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PERGUNTA

Tenha paciéncia
com tudo que nao € resolvido em teu coragao
e
tente amar as perguntas em ti
como se fossem
quartos trancados ou livros escritos em
Idioma estranho.

Nao pesquises em busca de respostas
que nao te podem ser dadas,
porque tu nao as podes viver,

€,

trata-se de viver tudo.

Viva as grandes perguntas agora.
Talvez num dia longuinquo,
sem o perceberes,
te familiarizaras com a resposta.
Rainer Maria Rilke

ACONTECERA

3a7/11: 5PS Il _ Seminério de
Pedagogia Social Desenvolvimento
de Grupos. Coordenador: Regina
Erismann. Tel: (11) 5531 0125 e-
mail: maturi.regina@terra.com.br

Local: Centro Paulus.

7 e 8/11: Assembléia Geral da
Associagao de Pedagogia Social.
Local: Centro Paulus

15/11 Circulo da Divulgagao. Reuniao
interna

17 e 18/11 Circulo de Seminéarios.
Reunido interna

18/11 a tarde: Reunido dos 3 circulos
(Coordenagao, Divulgagéo e
Semindrios). Reunido interna.

29/11 Reuniao do Circulo de
Seminarios.

12 a 23 de Abril de 2003: Seminério
de Pedagogia Social Introdugao.
Local: Belo Horizonte. Contato:
Berenice  (31) 3487 1663,

bruckert@uol.com.br
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Estou recém saido de um “banho pedagogico social”: o
Seminario de Introdugao a Pedadgogia Social, que se
realizou de 3 a 11 de Julho no Centro Paulus, com 29
participantes (vide depoimento na pag. 8). Foi como
retornar a fonte do impulso, beber diretamente dela e
voltar renovado! Este Seminario trata do “be-a-ba” da
Pedagogia Social, que € ao mesmo tempo a sua
esséncia e seu fundamento: a auto-educagao social das
pessoas, como condigdo fundamental para o convivio e
a cooperagao frutifera com outras. Vivermos numa época
em que cada vez mais as pessoas desabrocham sua
individualidade, buscando afirmar-se no mundo como
tal. A esséncia espiritual humana esta ligada ao fato de
cada ser humano ser portador de um “Eu”, constituindo-
se em individualidade Unica, que deve poder se revelar,
se manifestar cada vez mais. Mas pagamos um prego
social alto por esse processo de individualizagao do ser
humano. Em fungao dela, nossas relagées sociais sao
cada vez mais marcadas pelo confronto entre
individualidades, conflitos, dominagao e exploragao de
uns pelos outros. E como resultado disso temos a
calamidade social que vivemos atualmente no mundo,
com quase metade da populagao mundial passando
fome, crescimento vertiginoso da violéncia e de todo

tipo de manifestagbes de intolerancia, sedregagao
social, separagoes, guerras. Se antes o ser humano era
social por natureza, hoje o social precisa ser aprendido e
desenvolvido conscientemente, e isso requer um
processo constante de auto-educagao social dos
individuos. Precisamos aprender a ouvir e perguntar,
numa época em que tendemos mais a falar, criticar,
julgar. Precisamos aprender a co-operar, numa época em
que cada um tende a querer se impor e a competir. Sem
isso, nenhum progresso social duradouro se tornara
possivel. Como criadores da vida social que de fato
somos, dando origem e participando dos mais diversos
arupos, instituigbes e organizagdes, precisamos
conhecer e aprender a cuidar das condigoes para o seu
desenvolvimento saudavel. E nisso que se propoe a
contribuir o impulso da Pedagogia Social, que esse
Boletim quer nutrir  Que cada um dos leitores possa
encontrar em seu contelido algo que o inspire e 0 ajude a
trilnar o caminho do auto-desenvolvimento no ambito
social.

Boa leitura a todos!

Jos Schoenmaker , membro do Circulo da Divulgagao da
Associagao de Pedagogia Social

TUDO EM SEU LUGAR

Fernando Pessoa

Navegue, descubra tesouros, mas ngo os tire do fundo do mar, o lugar deles € la.
Admire a lua, sonhe com ela, mas nao queira trazé-la para a terra.
Curta o sol, se deixe acariciar por ele, mas lembre-se que o seu calor & para todos.
oonhe com as estrelas, apenas sonhe, elas sé podem brilhar no céu.

N&o tente deter & vento, ele precisa correr por toda parte, ele tem pressa de chegar sabe-se la onde.
Nao pare a chuva, ela quer cair e molhar muitos rostos, ndo pode molhar s6 o seu.
Descubra-se todos os dias, deixe-se levar pelas vontades, mas nao enlouquega por elas.
Procure, sempre procure o fim de uma histéria, seja ela qual for.

Acelere seus pensamentos, mas nao permita que eles te consumam.
Abastega seu coragao de fé, nao a perca nunca.

Mergulhe de cabega em seus desejos e satisfaga-os.

Arrependa-se, volte atras, pega perdao!

Nao se acostume com o que nao o faz feliz, revolte-se quando julgar necessario.
Alague seu coragao de esperangas, mas nao deixe que ele se afogue nelas.

Se achar que precisa voltar, volte!

Se perceber que precisa seduir, siga!

Se estiver tudo errado, comece novamente.

Se estiver tudo certo, continue.

Se sentir saudades, mate-a
Se perder um amor, nao se perca!l Se acha-lo, seguro-o!
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CAMINHANDO PARA UMA ECONOMIA SAUDAVEL: UMA INTRODUCAO

A Influéncia da economia moderna é literal e
figurativamente sem limites. Em algumas partes do mundo
interesses econdmicos sao determinantes para questdes de
guerra e paz, a continuidade de sistemas politicos ou a
permanéncia de regimes ditatoriais. Estruturas econémicas
fazem desaparecer culturas agricolas tradicionais e as
substituem por monoculturas. Desta maneira terras agricolas
empobrecem e surge localmente escassez de alimentos. O
pensamento de curto prazo, provocado pelo lucro econdmico,
leva a desmatamento e outras formas de interferéncia a
ecossistemas. Como consequéncia da exigéncia por eficiéncia
e lucratividade, tratam-se as pessoas que trabalham na
economia como fatores de produgao substituiveis. Na
esperanga de poder participar de atividades econémicas e
bem estar, uma correnteza de milhdes de pessoas se
deslocam no mundo: do campo para as metropoles, de
regides pobres para areas de riqueza. Forgas econdmicas
influenciam a legislagéo e as medidas governamentais.
Fatores econdmicos determinam e “pintam” a forma e
contelido do ensino e sao argumento principal para a aplicagao
de descobertas cientificas e tecnoldgicas. A economia se
apodera de eventos esportivos e expressdes culturais e os
transforma em atividade econémica. A economia levou a um
novo ramo de pesquisa e atividade, o da pesquisa de mercado,
marketing e propaganda, que reduz o ser humano a um
consumidor. A economia moderna define a vida do homem
moderno de forma imensuravel.

Neste livro s&o feitas perguntas sobre esta realidade
das coisas. Porque, apesar de tudo, 0 curso que a economia
segue, e a influéncia que ela exerce sobre o ser humano e a
terra, nao € um processo natural. Seja como for, em Ultima
andlise € a agao humana que define a forma que se da a
economia, os limites que se estabelecem e o objetivo ao qual
elaserve.

Com esta Ultima colocagdao chegamos
imediatamente perto do cerne do problema: existe alguma
consciéncia do fato que o ser humano é quem define a
economia; que € possjvel dar a economia uma forma e com
isto também um objetivo?

Poucas pessoas sabem que Rudolf Steiner se ocupou
também com a questdo da economia. Ele fez isto
principalmente na Ultima fase da primeira guerra mundial € nos
anos subsequentes. MNeste periodo ele formulou seus
pensamentos sobre a trimembragao do organismo social. Na
vida social do ser humano, ele distingue trés ambitos. Em cada
um destes ambitos uma necessidade humana se expressa:

- na vida espiritual a necessidade pelo
desenvolvimento e exercicio de habilidades e
compreensao humanas. E o campo da educacgao,
cultura, religido e ciéncia.

- na vida juridica a necessidade pelo ordenamento e
regulamentagado justa do convivio com outros seres
humanos. € o campo do estado e da Justica,
democraticamente dada forma.

- na vida econdémica a necessidade pela satisfagdo
daquilo que o ser humano precisa para poder viver:
alimentos, vestimentas, moradia, etc.

John Hogervorst

Um organismo social saudavel, diz Steiner, se ordena
de tal forma que se atende a cada uma destas trés
necessidades, que na verdade compreendem tudo que vive
no ser humano. Isto significa que cada um destes trés campos
pode se desenvolver de acordo com sua prépria natureza.
Cada ambito deve possuir sua prépria autonomia para poder
atender a necessidade central dele. Uma vez que cada ser
humano estda em cada um destes trés campos, esta
“membragao” em trés ndo é uma divisao artificial de algo-que
deveria ser uma unidade. Mao, € um ordenamento vital de
fungdes, que justamente quando dada sua autonomia, podem
entrar em Intercdmbio muUtuo e saudavel e assim se
desenvolver melhor que quando se misturam, como € o caso
até agora.

Quer dizer..... se e na medida em que o ser humano
almeja uma sociedade socialmente saudavel. Porque num
organismo social trimembrado pode existir liberdade no
ambito do desenvolvimento e exercicio de habilidades
humanas; pode reinar igualdade no ambito em que se da
forma a relagao entre as pessoas e pode reinar fraternidade no
ambito onde se satisfaz a necessidade humana por bens
materiais. Isto ndo € uma descrigao de uma situagao que cada
um pode reconhecer em si mesmo como imagem ideal?

Na sociedade moderna ainda ndo se chegou a uma
trimembragao social: o que deveria ser distinguido, se mistura
ainda de forma difusa. Principalmente a vida econdmica tem
uma forte tendéncia de se manifestar por todo lado e
subordinar tudo a si. Isto leva 'a falta de liberdade no campo da
vida espiritual, falta de igualdade no campo da vida juridica e a
uma pratica econémica onde fraternidade nao se realiza.

Toda mudanca da sociedade tem seu inicio na
consciéncia do ser humano. Rarl Marx contestou este
pensamento. De acordo com ele, a economia determinava
tudo e cultura, religido ou filosofia eram nada mais que a
fumaga que saia das chaminés dos locais de atividade
econdmica: ideologia que nao exerce influéncia sobre a
realidade social. E curioso que este pensamento de Marx
continua vivo até os dias de hoje e se tornou quase universal
muito embora quase nao se reconhega como um pensamento
originario dele. Porque exatamente a influéncia do
pensamento de Marx no decorrer da histéria do século 20,
mostra 0 seu equivoco. Sua ideologia exerceu uma dgrande
influéncia sobre a realidade social.

Por isso se perguntou acima, até que ponto ha
consciéncia no nosso tempo de que € o homem que
determina a economia. Poderia se pensar que nao & possivel
que seja 0 caso em muitas pessoas, ou devemos aceitar que
nds, em grande maioria, estamos satisfeitos com a economia
€ as consequéncias da economia que conhecemos agora? A
pratica atual da economia é a pratica que queremos?

Para Rudolf Steiner uma economia saudavel é uma
economia em que a satisfagao da necessidade do consumidor
forma o Inicio da atividade econémica. E papel da economia
satisfazer esta necessidade, respeitando os limites colocados
para a economia.
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Trata-se de dois limites. Um limite resulta de circunstancias
geogréficas e naturais: a vida econémica numa determinada
regido forgosamente precisa se orientar pelas circunstancias
geodfréficas e naturais desta regido. Assim, nao € possivel
explorar materia prima ou recursos naturais onde nao
existem. Este limite € um limite existente e dado.

O segundo limite & um limite que deve ser criado pelo
homem. Trabalho humano ndo é mercadoria € nao pode ser
tratado como tal afinal de contas trabalho humano é
invendavel; apenas o resultado do trabalho pode ser vendido.
Na economia atual, com seu mercado de trabalho, age-se
como se trabalho fosse mercadoria. Para quem realmente se
da conta, uma pratica insustentavel e desumana.

NMum organismo trimembrado deveria ser
determinado o volume e a duragao do trabalho que deve ser
prestado pelo homem dentro do quadro de uma vida juridica
cuja forma é dada democraticamente. E o que € determinado
a respeito disto é para a vida econdmica um dado fixo o
segundo limite.

Dentro destes limites acontece num organismo
social trimembrado a vida econémica. Produzir, distribuir e
consumir mercadorias, constituem as atividades econdmicas
necessarias para satisfazer a necessidade do consumidor.
Para que estas atividades possam ser feitas de maneira
otimizada J& que numa economia saudavel ninguém tem
interesse no desperdicio de trabalho humano ou matéria
prima € preciso que haja capacidade e profissionalidade.
.Como e onde se produz, como se ordaniza 0 mais eficiente
possivel a distribuigdo de mercadorias, sao perguntas as quais
as pessoas ativas na vida econdémica com base na sua
profissionalidade melhor podem dar resposta.

Além disto existe ainda a pergunta de que maneira se
consegue que tudo que acontece na vida econdmica, de fato
fique a servico da necessidade do consumidor. Para isto
precisamos primeiro olhar a questao da propriedade de terra e
meios de produgdo. Na pratica atual os direitos de propriedade
fazem parte da vida econdmica, quer dizer sdo comerciaveis.
Um pedago de terra, uma fabrica com maquinas de produgao
sao comercigvels, assim como agoes de uma empresa o s3o.
O efeito social desta regulamentagao do direito de
propriedade é desastroso.

Estritamente na qualidade de proprietario ou
acionista, este contribui apenas em medida muito modesta ao
possivel florescimento da vida econémica. O proprietario
coloca capital a disposigao, possibilitando que as pessoas as
quais na pratica trabalham com este capital o empreendedor
e seus colaboradores possam contribuir para a produgao ou
distribuicdo. Sao a capacidade, profissionalidade e o empenho
do empreendedor e seus colaboradores que determinam, de
modo destacado, se este capital estd sendo empregado bem
economicamente. Apesar disto, a remuneragdo que o
proprietario (acionista) em muitos casos recebe pelo fato de
colocar capital & disposigdo, excede em muito o razoavel.
Seria razodavel se o proprietario recebesse como contrapartida
pela disponibilizagao do capital, uma recompensa comparavel
com uma recompensa de juros, que € normal para tal
volume de capital. Exatamente nos Ultimos  decénios
podemos ver comoa comercializagdode propriedades (por

exemplo de acgbdes) tem levado a rendimentos
exageradamente altos: o rendimento ndo conserva mais uma
relagdo justa com a disponibilizagao de capital.

Além disto podemos ver como esta forma de lidar
com o direito de propriedade ainda tem outras consequéncias:
o proprietario (acionista) parece ndo estar interessado ou
envolvido com um desenvolvimento saudavel de longo prazo
da empresa em que ele é (co)proprietario, mas sim num
rendimento méaximo num prazo minimo para o seu capital. Em
geral eles mostram menos interesse na maneira em que este
rendimento é atingido, se isto serve também aos interesses
dos que trabalham na empresa, e se com isto nao se prejudica
pessoas ou meio ambiente. Cada vez mais se constata que o
interesse de curto prazo do proprietario (acionista) domina a
gestao de empresas. Assim, a atividade econdmica cada vez
mais se orienta para o interesse (de lucro) do proprietario e nao
para a satisfagdo da necessidade do cliente.

Rudolf Steiner propds que se diferenciasse o direito de
propriedade, distinguindo entre direito de propriedade e direito
de uso. Terra e meios de produgdo nao mais deveriam ser
comercidveis e deveriam ser colocados a disposigao do
empreendedor por 6rgados reguladores de direito de
propriedade com base em contratos. Como exemplo de um
éraao deste tipo, podemos pensar no contexto da atualidade
de uma fundagao de utilidade publica. No momento em que
terra e meios de produgdo ndo sd&o mais comerciaveis, nao
haverd mais um proprietario interessado (pessoalmente) no
aumento do valor da sua propriedade. Isto permite que haja
espaco para adotar outros critérios para conceder o direito de
uso a um empreendedor: uma terra agricola nao sera mais
vendida a quem oferece mais (quem por outro lado devera
considerar o seu valor de compra a futuros compradores), mas
seré colocada a disposicao do empreendedor mais capacitado
com base na sua capacidade ou experiéncia, e cuja intengao
com a terra vem mais ao encontro do que p.ex. esta definido
nos objetivos da fundagdo. Quando entdo o referido
empreendedor terminar seu empreendimento, ele mesmo,
em concorddncia com a fundagdo, procura um proximo
empreendedor que satisfaz aos critérios existentes.

Fazendo distingao entre o direito de propriedade e o de
uso, a vida econémica ficard libertada da pressao (dos
proprietarios), hoje praticamente Inevitavel, por lucros
(crescentes). Assim, pode-se voltar o olhar para a necessidade
do consumidor, pois se trata em todas as atividades
econdémicas de satisfazer da forma mais eficiente possivel suas
necessidades.

Para que Isto se torne possivel, deveriam ser criados
novos érgaos de cooperagao, os quais Rudolf Steiner chamou
de associagoes. Estes 6rgdos deveriam consistir de todos
“membros” que existem dentro da vida econdmica:
consumidor, comerciante e produtor. Nestes 6rgaos deveria se
fazer uma negociagao estruturada que levasse a compreensao
da necessidade do consumidor e da forma em que esta ne-
cessidade pode ser atendida.Nesta negociagao se unem e se
relacionam necessidades,experiéncias,informagoes e interes-
ses, de forma que se possa trabalhar, nao no interesse parti-
cular, mas no interesse de todos os envolvidos. Porque é exata-
mente neste ponto que encontra o grande defeito da pratica
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econdbmica moderna: cada um ade de acordo com seu
interesse particular e o interesse comum, que esta acima do
particular, ndo se torna visivel. Numa economia saudavel
trabalha-se em beneficio do interesse comum e as
assoclagoes formam os 6rgaos em que este interesse comum
pode ser formulado. Al também se reconhecerd o que ha
muito tempo ja é fato: a vida econdmica baseia-se em
interdependéncia. O que um se apropria a mais, faltara a um
outro.

A distingao entre o direito de propriedade e direito de
uso cuida que ninguém podera exigir demais, com base em
reivindicagoes de propriedade. A negociagao nas associagoes
trard a luz o que é razoavel para ser atribuido a cada um e
assim as associagoes exercem um papel crucial na formagao
do “prego justo”, um conceito chave na visdao de Rudolf
Steiner sobre a vida econémica. Quando uma mercadoria
estiver com um prego justo, todos que tem contribuido para a
produgao e distribuigdo de uma mercadoria poderao de forma
razoavel atender a sua necessidade de vida durante o periodo
necessario para realizar novamente um mesmo feito
econdmico. Assim se pode ler o grau da “saude social” da
economia do fato de se empredar ou nao um prego justo. Se o
prego de uma mercadoria estiver baixo demais, um ndmero
drande demais de pessoas estarao trabalhando para produzir e
distribui-lo ou se faz injustica a eles ou uma parte deles.
Se oprego de uma mercadoria for alto demais, um nimero

reduzido demais de pessoas estdo trabalhando para produzir e
distribuir esta mercadoria ou eles (ou uma parte deles) se
apropriam demais.

Assim indicamos de forma compacta como Rudolf
Steiner via a vida econémica dentro do ordanismo social
trimembrado. MNos textos deste livro, elabora-se mais
especialmente a importancia das associagdes. A questao da
propriedade sera abordada numa futura publicagao nesta série.

Muitos leitores se perguntarao de que forma, aquilo
que eles possivelmente podem reconhecer neste livro como
desejavel, poderd se tornar também realidade social. Parece
que ideal e pratica se separam por um abismo Insuperavel.
Quando, porém, se pode experimentar como necessidade
uma pratica econémica na diregdao do que Rudolf Steiner
descreve neste livro, entdo a Unica pergunta certa que pode
ser feita é: 0 que eu posso fazer para contribuir para tal? Cada
um que seriamente se coloca esta pergunta, devera encontrar
uma resposta adequada.

Este texto foi escrito como introdugdo para uma edigao da
palestra de Rudolf Steiner de 16 fevereiro de 1921 A
Necessidade de Associagoes.

Tradugao: Hermanus J Meijerink
Holambra, 19 de maio de 2003.

A Lei Social Principal e o Desenvolvimento Social Sustentavel
Algumas reflexdes sobre “Economia e Sociedade a luz da Ciéncia Espiritual”

Hoje em dia muito se fala em desenvolvimento sustentavel,
que surge como questdo e preocupagao exatamente porque
praticamente todo prodresso cientifico e tecnolégico da
atualidade vem representando mais uma ameaga do que uma
contribuigao a sustentabilidade da relagao do ser humano com
seu ambiente em sua dimensao natural, social e espiritual. O
progresso vem se mostrando insustentdvel em sua dimensao
natural, porque o rittno de uso e destruicdo dos recursos
naturais ha muito. vem extrapolando a capacidade de sua
renovagao pela propria Natureza. Mostra-se insustentavel em
sua dimensao soclal, porque nao obstante todo progresso
clentifico e tecnoldgico, mais da metade da humanidade vive
ainda em condigoes sub-humanas, miseraveis e o fosso entre
ricos e pobres continua crescendo. A violéncia se tornou
endémica em nossa sociedade, multiplicam-se os conflitos e
as guerras, e a concentragao de poder econdmico e politico
nas maos de poucos. Em sua dimensao espiritual, porque o
pensar materialista da nossa época s6 é capaz de apreender o
ambito material, do nao vivo, e vem se mostrando totalmente
inadequado para compreender a vida, a realidade supra-
sensivel que estd na base e na origem de tudo que é realidade
fisicamente perceptivel. A Antroposofia, como ciéncia
espiritual, trazuma enorme contribuicdo para a superagao das
limitagoes deste modo de pensar, que esta

na base de praticamente todo progresso cientifico e

tecnoldgico da atualidade, progresso este que vem gerando
frutos num processo que a cada dia vem se mostrando

Jos Schoenmaker

mais insustentavel.

Em 3 artigos publicados em 1905/1906 (re-editados pela
Editora Antroposéfica sob o nome “Economia e Sociedade a
luz da Ciéncia Espiritual”) Rudolf Steiner trata desta relagao da
Ciéncia Espiritual com a questdo social. Nestes artigos ele
afrma que “Quem quer atuar na vida deve primeiro
compreendé-la, deve conhecer as suas leis”, constatando
que “o grande engano da atualidade, neste sentido, é
Jjustamente qualquer um considerar-se apto a compreender a
vida, ainda que nao tenha estudado as suas leis basicas, nem
treinado o pensar, para entao perceber as suas verdadeiras
forcas”. Nestes artigos estd o germe e a esséncia do que foi
desenvolvido por ele posteriormente como compreensao da
Trimembragdo do Organismo Social. Mo Ultimo destes artigos
ele traz o enunciado da Lei Social Principal, a qual assim
denominou porque “esta lei tem uma validade para a vida
social tao exclusiva e necessaria como é vélida uma lei natural
para uma determinada drea de fenémenos naturais”.

Diz essa Lel:

“O bem de uma integralidade de pessoas que trabalham em
conjunto serd tanto maior quanto menos o individuo exigir
para si os resultados de seu trabalho, ou se€ja, quanto mais
ceder destes resultados a seus colaboradores, € quanto mais
suas necessidades forem satisfeitas nao por seu proprio
trabalho, mas pelo dos demais”.

Em reacdo a critica daqueles que consideram essa lei
expressao de um “idealismo horripilante”, Steiner deixa
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claro que ela € mais pratica do qualquer outra idealizada ou
introduzida por um “pratico”: qualquer instituicéo (seja ela
empresa, escola, ong ou instituigdo governamental) s6 pode
existir socialmente na medida em que, em parte, corresponde
a esta lei, a0 mesmo tempo em que em parte também
necessariamente a contradiz. “Assim deve ser por toda parte,
quer se queira quer nao, pois qualquer integralidade de
pessoas seria desfeita se o trabalho do individuo nao fluisse
para o0 todo” Realmente, a existéncia de qualquer
ordanizagao se deve Unica e exclusivamente ao fato de
atender com seu trabalho as necessidades de outros.
Vivemos numa sociedade que se caracteriza pela divisdo de
trabalho, que faz com que o nosso trabalho esteja
necessariamente atendendo a necessidades de outro, ao
mesmo tempo em que nossas necessidades sao satisfeitas
nao por nosso proprio trabalho mas pelo resultado do trabalho
de outros. Todo progresso social se deve a este fato. Basta
imaginar o estagio primitivo em que ainda nos encontrariamos
se as necessidades de cada um tivessem que ser satisfeitas
por seu préprio trabalho cada um cultivando seu proprio
alimento, tecendo sua propria roupa, etc estariamos ainda na
“idade da pedra”. Assim, da divisdo de trabalho, do fato de
uns estarem de fato trabalhando para outros, resulta todo
progresso soclal. Mas, prosseque Rudolf  Steiner no
mencionado livrinho “o egoismo humano sempre contrariou
esta lei. Ele procurou extrair do trabalho o maximo de proveito
para o proprio individuo. E toda penuria, pobreza e miséria
sempre foram consequéncia deste egoismo... Isto quer dizer
que instituicbes humanas criadas por “praticos” que levaram
em conta o egoismo sempre resultam ineficientes”. Tals
resultados mostram-se, como dirlamos hoje, “socialmente
_insustentaveis”. Um destes “praticos” que levaram em conta
0 egoismo e que vem se mostrando socialmente ineficiente é
Adam Smith, cujo pensamento esta na origem do Liberalismo,
cuja maxima reza o seguinte: “Quanto mais cada um se
empenhar da forma mais consequente possivel pelo interesse
proprio, disso resultara automaticamente o bem estar geral”.
Adam Smith chegou a esta conclusdo no século XVIII, a partir
de sua Investigagao sobre o Progresso das Magodes. De fato, o
capitalismo até hoje fundamenta sua atuagao nesta maxima.
Se de'um lado é Ine\ga'vel a contribuigao que o capitalismo
trouxe para 0 progresso no campo econdmico, tecnoldgico,
etc, por outro lado, € mais do que evidente que disto nunca
resultou “automaticamente o bem estar geral”. Pelo contrario,
as desigualdades sociais s6 vem crescendo no mundo. A
titulo de ilustragao- a diferenga entre os 20% mais ricos e os
20% mais pedres era de 11 vezes em 1913, 30 vezes em
1960 e 72 vezes em 1998! Como resultado, no mundo atual
uma minoria cada vez menor tem a possibilidade de satisfazer
necessidades cada vez mals sofisticadas enquanto crescente
maioria nao consegue satisfazer sequer as necessidades mais
basicas!
O Liberalismo contribui para o progresso na medida em que
cria um ambiente que estimula a mobilizagao das capacidades
humanas, a utilizagao dos talentos através do trabalho. Como
vivemos numa sociedade regida pela divisao de trabalho, o
trabalho de cada um se volta necessariamente para a
satisfagdo de necessidades (reais ou forjadas) de outros. A
divisao de trabalho faz com que eu s6 consiga gerar com
meu trabalho um beneficio para mim mesmo, sem antes eu

gerar com meu trabalho um beneficio (real ou forjado) para
outros. Na mesma medida em que este trabalho contribui para
a satisfagdo de reais necessidades de outros, contribui
também para o progresso econdmico-social.

Sendo assim, o trabalho tem, em si, um carater social- ele se
destina a atender a necessidades de outros. Mas enquanto a
motivagdo para o trabalho continuar sendo egoista- visando
extrair dele o maximo de beneficio para si proprio, nesta
mesma medida, estard contribuindo para gerar sofrimento e
miséria social em algum elo da cadeia social.

Por iIsso mesmo, no referido ensaio Rudolf Steiner afirma que
“fica claro que ela (a Lei Social Principal) néo diz nada menos
do que: o bem estar humano é tanto maior quanto menor for o
egoismo”. O desafio central que se coloca entdo € a superagao
da motivagao egoista do trabalho. Para tal & necessario que a
necessidade do outro possa se transformar no motivo, na razao
deser do trabalho de cadaum. Na atualidade o trabalho se da
cada vez mais no contexto de organizagoes, instituigoes,
empresas, as quais se inserem em comunidades, as quais
Steiner denomina de integralidades. “Da mesma forma,
prossegue Steiner, é necessdrio que quem deve trabalhar para
uma integralidade também reconhega o valor, a natureza e o
significado desta integralidade. Forém isso ele s6 conseguira
se essa integralidade for algo completamente diferente de uma
mera soma indefinida de individuos. Ela deve estar imbuida de
um espirito real do qual todos participem; deve ser de tal
natureza que cadaum possa dizer: ela é certa e quero que seja
assim. Essa integralidade deve ter uma missao espiritual e
cada qual deve querer contribuir para que e€ssa missao se
realize”, Encontrar no outro a razao de ser para o seu trabalho,
e/ou a identificagdo com a missdo da ordanizagao para a qual
se trabalha, levando cada um a querer livremente contribuir
para a sua realizagdo se apresenta assim como a primeira
condigao para a superagdo do egoismo, do interesse proprio,
como motivagdo para o trabalho. Por isso mesmo Steiner
conclui: “a tarefa hoje consiste em conduzir os homens a uma
situagao em que cada um realize o trabalho para a integralidade
a partir de seu proprio impulso interior”. Mas Steiner deixa claro
que nao é qualquer missdo que pode despertar o Impulso para
a superagao de forgas edoistas. Ele indica claramente que essa
missdo tem que ter cardter espiritual, fundamentada numa
“cosmovisao espiritual que por si mesma, pelo que tem a
oferecer, se introduza nos pensamentos, nos sentimentos e
navontade, ou seja, na alma humana como um todo”.

Se a superagao do egoiSmo tem como primeira condigao que o
individuo possa encontrar no outro 0 motivo, a razao de ser
para o seu trabalho, a condigdgo complementar € que “cada
individuo deve ser mantido pelo trabalho dos demais”. |sso
fala por si: se a medida do bem estar do individuo, em termos
de atendimento de suas necessidades materiais, estd
diretamente vinculado ao préprio trabalho, como o € hoje,
através dos saldrios, remuneragao de servigos, etc,
forgosamente este individuo continuara trabalhando para si
mesmo. Por isso mesmo  Steiner enfatiza que: “O
importante aqui é que trabalhar para o préximo e ter
determinada receita sejam coisas totalmente separadas
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umadaoutra”.

Assim, Steiner indica duas condigdes complementares e

interdependentes para a superagao da motivagao edoista do

trabalho, do que em Ultima analise depende o prodgresso
social:

a) que cada individuo possa encontrar no outro ou na
misséao espiritual da organizagao que integra o motivo
para o seu trabalho e,

b) que cada individuo seja suprido em suas
necessidades pelo trabalho dos demais, de maneira a
que a receita que ele recebe para atender as suas
necessidades seja desvinculado do trabalho que
realiza para o proximo.

Se aluz destas duas condigdes olharmos para a realidade atual

do trabalho no @mbito das ordanizagdes- sejam elas da esfera

econdmica, social ou cultural- veremos que ha significativos
avangos no que diz respeito a primeira condigcdao: cada vez
mais pessoas buscam e encontram no outro ou na Missao
espiritual de sua organizagdo a razao de ser maior de seu
trabalho e se mostram capazes de drandes sacrificios pela
realizagao dos ideais que norteiam seu trabalho. Mo entanto,

sdo praticamente nulos os avangos no que se refere 3

segunda condigdo: o bem estar de cadandividuo, no que diz

Respeito ao atendimento de suas necessidades materiais,
continua sendo determinado basicamente pela receita que
cada um recebe em fungao de seu proprio trabalho. E nesta
mesma medida, as pessoas continuam forgosamente
trabalhando para si mesmas, mantendo-se assim atreladas ao
egoismo: “Quem trabalha para si sucumbe, aos poucos,
necessariamente ao egoismo” .

Fica a questao: de que formas podem trabalho e receita serem
separadas uma da outra? Que praticas existem hoje que
trazem um avango nesta diregao? Mum préximo numero
esperamos poder trazer uma contribuicao frente a estas
questoes. )
Esperamos que o que até aqui foi escrito contribua para instigar
a reflexao e estimule os leitores a beber direto da fonte, através
do estudo do mencionado livrinho de Rudolf Steiner.

Jos Schoenmaker , consultor do Mucleo Maturi-Ecologia
Social, membro da Associagao de Fedagogia Social e da
Association for Social Development

. ACOMIEGEUT 1

Exceto o Seminario de Pedégogia Social Introducao de 1988
que aconteceu em Floriandpolis, todos os outros sempre
aconteceram em 53o Paulo, sendo que desde a construgao do
Centro Paulus em 1981 este fol sempre o local de realizagao.

Mas a demanda estd crescendo e assimde 10a 18 de
abril foi realizado o segqundo Seminario de Introdugao fora de
Sao Paulo. E foi no Hotel Serra da Moeda na cidade de Moeda,
perto de Belo Horizonte

Depois de um drande esforgo de organizagao e
divulgacéo pela equipe composta por Beré, Thais, Luciana
Pinheiro, Maria Angélic‘a e Hélcio o seminario aconteceu com
12 participantes e 5 integrantes da coordenagdo: Beré, Lu,
Hélcio, Hermanus e Endre.

Tivemos um rico processo de preparagao do
semindrio onde além dos aspectos tradicionais, tivemos que
nos familiarizar com o local. Para nossa grande sorte, o casal
dono do hotel foi de uma receptividade incrivel e as coisas sé
nao foram melhores onde nds deixamos de solicitar alguma
melhoria. As serras da Moeda foram  exploradas em
adradavelis caminhadas. O clima ajudou muito pois, durante o
seminario, ndo tivemos qualquer chuva e ainda fomos
brindados por uma linda lua cheia na noite do teatro.

Quanto ao processo do seminario em si, acabamos
incorporando a novidade do ano passado e nao realizamos
palestras formais nos dois primeiros dias. Os conteldos
oram extraidos a partir de exercicios de habilidades sociais
que inclusive serviram de apoio as primeiras reuniées dos
arupos iniciais. O teatro fol baseado num conto tibetano “O

Relato do Seminario de Pedagogia Social
Introducao 2003- Minas Gerais
Endre FPaulo Kiraly

Quadro de Pano” e foi apresentado com muita criatividade pelo
dgrupo todo.

Gragas a presenga de uma artista plastica na
coordenagao (Lu) o processo de atividade artistica fol muito
enriquecido, sem deixar de ser pedagdgico-social.

Grande parte do semindrio ocorreu na semana entre o
Domingo de Ramos e a Sexta-feira Santa e o tema da Pascoa
esteve presente como pano de fundo de todo o seminario.

Uma das caracteristicas mais marcantes deste
seminario foi que, talvez devido aos dois dias de preparativos
prévios que aconteceram em novembro, 0s intensos
preparativos que aconteceram ao longo do inicio do ano e o
pequeno numero de participantes, o ritmo para a coordenagao
foi *humano”. Mdo chegamos a sair lépidos, prontos para outra
no dia seguinte, mas tampouco “desabamos” durante o
semindrio nem saimos exauridos como € o Nosso costume.

Consideramos a avaliaggdo como um todo tao positiva
que j& marcamos a data do seminario do préximo ano (15a 23
de abril).

No final, ficou-nos a certeza de que estes seminarios
regionais devem continuar pois desta vez uma semente foi
plantada em Minas e se bem cuidada pode trazer muitos frutos
para a regido. Quem sabe, gradativamente, outras regides
podem ser novos bergos deste impulso.

Endre Paulo Kiraly, membro fundador da Associagao de
Pedagogia Social, membro do Circulo de Semindrios e
consultor de empresas
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DEPOIMENTO

O Seminério de Pedagogia Social Grupos apresentou uma série de contribuigdes conceituais, atividades artisticas e exercicios
praticos sobre a dindmica de grupos, 0s quais nos ajudaram a compreender a complexidade e, ao mesmo tempo, a possivel
magia da interagdo entre pessoas, seja em grupos de estudos, sociais ou de trabalho. Certamente, apds termos aprendido
diversos aspectos sobre 0s grupos, a nossa ida para 0 mundo serd muito mais consciente e harmonizadora. Poderemos ser
individuos atuando em busca da diminuigao de bloquelios que normalmente ocorrem nos grupos dos quais fazemos parte, assim
como individuos agindo para o constante desenvolvimento desses grupos e, consequentemente, de cada um dos seus
integrantes.

Muito obrigada, novamente, pelo aprendizado.
Ana Paula Déring participante do curso

O SPS-| (Individuo) de julho ultimo foi um sucesso!

Conduzidos amorosamente pelo grupo de coordenadores e coordenadoras a cargo do seminario, tivemos nossos coragoes e
mentes despertados para a inexordvel interdependéncia entre o individual e o coletivo, as nossas capacidades e as nossas
necessidades, "0 nosso inspirar e o nosso expirar”; enfim, fomos acordados para a razao e a relevancia de nossas vidas e
agoes no processo de construgao da realidade social que desejamos.

A todos - equipe de coordenagao, pessoal do Centro Paulus e colegas participantes muito obrigado e uma 6tima
caminhada!

“Saudavel s6 é quando

No espelho da alma humana
Se forma a comunidade inteira
E quando na comunidade

Vive a forga da alma individual”

(Rudolf Steiner)
Walter Wey participante do curso

Cada homem tem seu lugar no mundo e no tempo que lhe é concedido. Sua tarefa
nunca é maior que a sua capacidade para poder cumpri-la. Ela consiste em preencher

seu lugar, em servir a Verdade e aos Homens.
Guimaraes Rosa

T
COMIX HNasrudin

Mulla, é possivel que
alguém de 100 anos
venha a ter um filho?

Naturalmente, basta ter
um cumplice de,
digamos, 20 ou 30!

Christian

Boletim de Pedagogia Social da Assoclacdo de Pedagogia Social de Base Antroposéfica no Brasil .NUmero 18, Outubro 2003. Enderego para correspondéncia: R. Cancloneiro de
Evora 125, 04708-110 Sao Paulo/SP . Foto: Christian, modelo: Licla Sigolo; monitora de argila: Raquel Calcina. Responsévels pela redagao: Christian Folz, fone/fax Oxx 16 270 41
66, folz@linkway.com.br; Jos Schoenmaker fone/fax Oxx 11 5183 8869 nucleomaturi@uol.com.br ; Leila Scaff fone Oxx 16 3911 1306, leillascaff@ terra.com.br; Marise Lopes
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A Lei Social Principal e 0
Desenvolvimento Social

Sustentavel

Reflexdes sobre
“Economia e Sociedade a luz da Ciéncia Espiritual”

por Jos Schoenmaker

Hoje em dia muito se fala em
desenvolvimento sustentavel, que surge como
questdao e preocupacdo exatamente porque
praticamente todo progresso cientifico e
tecnoldgico da atualidade vem representando
mais uma ameaca do que uma contribuicdo a
sustentabilidade da relagdo do ser humano
com seu ambiente em sua dimensdo natural,
social e espiritual. O progresso vem se
mostrando insustentavel em sua dimensé&o
natural, porque o ritmo de uso e destruicao
dos recursos naturais ha muito vem
extrapolando a capacidade de sua renovagao
pela propria Natureza. Mostra-se
insustentavel em sua dimensdo social, porque
ndo obstante todo progresso cientifico e
tecnoldgico, mais da metade da humanidade
vive ainda em condigdes subumanas,
miseraveis e o fosso entre ricos e pobres
continua crescendo. A violéncia se tornou
endémica em nossa sociedade, multiplicam-se
os conflitos e as guerras, e a concentragao de
poder econdémico e politico nas mdos de
poucos. Em sua dimensao espiritual, porque o
pensar materialista da nossa época s6 é
capaz de apreender o ambito material, do nao
vivo, e vem se mostrando totalmente
inadequado para compreender a vida, a
realidade supra-sensivel que estd na base e
na origem de tudo que ¢é realidade
fisicamente perceptivel. A Antroposofia, como
ciéncia espiritual, traz uma enorme
contribuicdo para a superacao das limitagdes
deste modo de pensar, que esta na base de

Visite o site www.pedagogiasocial.com.br e encontre outros artigos. / lei social principal.pdf

praticamente todo progresso cientifico e
tecnolégico da atualidade, progresso este que
vem gerando frutos num processo que a cada
dia vem se mostrando mais insustentavel.

Em 3 artigos publicados em
1905/1906 (reeditados pela Editora
Antroposdéfica sob o nome “Economia e
Sociedade a luz da Ciéncia Espiritual”) Rudolf
Steiner trata desta relacdo da Ciéncia
Espiritual com a questdo social. Nestes
artigos ele afirma que “Quem quer atuar na
vida deve primeiro compreendé-la, deve
conhecer as suas leis”, constatando que “o
grande engano da atualidade, neste sentido,
é justamente qualquer um considerar-se apto
a compreender a vida, ainda que ndo tenha
estudado as suas leis basicas, nem treinado o
pensar, para entao perceber as suas
verdadeiras forcas”. Nestes artigos estd o
germe e a esséncia do que foi desenvolvido
por ele posteriormente como compreensao da
Trimembragdo do Organismo Social. No
ultimo destes artigos ele traz o enunciado da
Lei Social Principal, a qual assim denominou
porque “esta lei tem uma validade para a vida
social tdo exclusiva e necessaria como é
valida uma lei natural para uma determinada
area de fendmenos naturais”.

Diz essa Lei:

"O bem de uma integralidade

de pessoas que trabalham
em conjunto sera tanto
maior quanto menos o
individuo exigir para si os
resultados de seu trabalho,
ou seja, quanto mais ceder
destes resultados a seus
colaboradores, e quanto
mais  suas necessidades
forem satisfeitas n&o por
seu proprio trabalho, mas
pelo dos demais”.

Em reacdo a critica daqueles que
consideram essa lei expressao de um
“idealismo horripilante”, Steiner deixa claro
gue ela é mais pratica do qualquer outra

1/3



L I 3

i) 8 \;:_:‘;

X 2
7 ey

-

ﬂmaciﬁgia Ae Ptdﬁ5¢£ia Sacial
At Base ﬁﬁl’anfauilﬂ-lcd wa Basgil

PedagogiaSocial

ARTIGOS

A Lei Social Principal e o Desenvolvimento Social Sustentavel por Jos Schoenmaker - Publicado no Boletim n# 18 Outubro 2003

idealizada ou introduzida por um “pratico”:
qualquer instituicdo (seja ela empresa,
escola, "ONG” ou instituicdo governamental)
sé pode existir socialmente na medida em
que, em parte, corresponde a esta lei, ao
mesmo tempo em que em parte também
necessariamente a contradiz. “Assim deve ser
por toda parte, quer se queira quer ndo, pois
qualquer integralidade de pessoas seria
desfeita se o trabalho do individuo ndo fluisse
para o todo”. Realmente, a existéncia de
gualguer organizagdo se deve Unica e
exclusivamente ao fato de atender com seu
trabalho as necessidades de outros. Vivemos
numa sociedade que se caracteriza pela
divisdo de trabalho, que faz com que o nosso
trabalho esteja necessariamente atendendo a
necessidades de outro, ao mesmo tempo em
que nossas necessidades sdo satisfeitas nao
por nosso proprio trabalho mas pelo resultado
do trabalho de outros. Todo progresso social
se deve a este fato. Basta imaginar o estagio
primitivo em que ainda nos encontrariamos se
as necessidades de cada um tivessem que ser
satisfeitas por seu préprio trabalho — cada um
cultivando seu préprio alimento, tecendo sua
propria roupa, etc. - estariamos ainda na
“idade da pedra”. Assim, da divisdao de
trabalho, do fato de uns estarem de fato
trabalhando para outros, resulta todo
progresso social. Mas, prossegue Rudolf
Steiner no mencionado livrinho “o egoismo
humano sempre contrariou esta lei. Ele
procurou extrair do trabalho o maximo de
proveito para o proprio individuo. E toda
penuria, pobreza e miséria sempre foram
conseqliéncia deste egoismo... Isto quer dizer
que instituicdes humanas criadas por
“praticos” que levaram em conta o egoismo

sempre resultam ineficientes”. Tais
resultados mostram-se, como diriamos hoje,
“socialmente insustentaveis”. Um destes

“praticos” que levaram em conta o egoismo e
que vem se mostrando socialmente
ineficiente € Adam Smith, cujo pensamento
estd na origem do Liberalismo, cuja maxima
reza o seguinte: “Quanto mais cada um se
empenhar da forma mais conseqiiente
possivel pelo interesse proprio, disso
resultara automaticamente o bem estar
geral”. Adam Smith chegou a esta conclusado
no século XVIII, a partir de sua Investigagdo
sobre o Progresso das Nagdes. De fato, o
capitalismo até hoje fundamenta sua atuacao
nesta maxima. Se de um lado é inegavel a
contribuicdo que o capitalismo trouxe para o
progresso no campo econdémico, tecnoldgico,
etc., por outro lado, é mais do que evidente
que disto nunca resultou “automaticamente o

Visite o site www.pedagogiasocial.com.br e encontre outros artigos. / lei social principal.pdf

bem estar geral”. Pelo contrario, as
desigualdades sociais s6 vém crescendo no
mundo. A titulo de ilustragdo - a diferencga
entre os 20% mais ricos e os 20% mais
pobres era de 11 vezes em 1913, 30 vezes
em 1960 e 72 vezes em 1998! Como
resultado, no mundo atual uma minoria cada
vez menor tem a possibilidade de satisfazer
necessidades cada vez mais sofisticadas
enquanto crescente maioria ndo consegue
satisfazer sequer as necessidades mais
basicas!

O Liberalismo contribui para o
progresso na medida em que cria um
ambiente que estimula a mobilizagdo das
capacidades humanas, a utilizagdo dos
talentos através do trabalho. Como vivemos
numa sociedade regida pela divisdo de
trabalho, o trabalho de cada um se volta
necessariamente para a satisfacdo de
necessidades (reais ou forjadas) de outros. A
divisdo de trabalho faz com que eu so6 consiga
gerar com meu trabalho um beneficio para
mim mesmo, sem antes eu gerar com meu
trabalho um beneficio (real ou forjado) para
outros. Na mesma medida em que este
trabalho contribui para a satisfacdo de reais
necessidades de outros, contribui também
para o progresso econémico-social.

Sendo assim, o trabalho tem, em si,
um carater social - ele se destina a atender a
necessidades de outros. Mas enquanto a
motivagdo para o trabalho continuar sendo
egoista - visando extrair dele o maximo de
beneficio para si préprio, nesta mesma
medida, estara contribuindo para gerar
sofrimento e miséria social em algum elo da
cadeia social.

Por isso mesmo, no referido ensaio
Rudolf Steiner afirma que “fica claro que ela
(a Lei Social Principal) ndo diz nada menos do
que: o bem estar humano é tanto maior
guanto menor for o egoismo”. O desafio
central que se coloca entdo é a superacgdo da
motivacdo egoista do trabalho. Para tal é
necessario que a necessidade do outro possa
se transformar no motivo, na razdo de ser do
trabalho de cada um. Na atualidade o
trabalho se da cada vez mais no contexto de
organizacoes, instituicdes, empresas, as quais
se inserem em comunidades, as quais Steiner
denomina de integralidades. “Da mesma
forma, prossegue Steiner, é necessario que
quem deva trabalhar para uma integralidade
também reconheca o valor, a natureza e o
significado desta integralidade. Porém isso ele
sé conseguird se essa integralidade for algo
completamente diferente de uma mera soma
indefinida de individuos. Ela deve estar
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imbuida de um espirito real do qual todos
participem; deve ser de tal natureza que cada
um possa dizer: ela é certa e quero que seja
assim. Essa integralidade deve ter uma
missao espiritual e cada qual deve querer
contribuir para que essa missao se realize”.
Encontrar no outro a razdo de ser para o seu
trabalho, e/ou a identificacdo com a missao
da organizacdao para a qual se trabalha,
levando cada um a querer Ilivremente
contribuir para a sua realizagdo se apresenta
assim como a primeira condicdo para a
superagdo do egoismo, do interesse proprio,
como motivagdo para o trabalho. Por isso
mesmo Steiner conclui: “a tarefa hoje
consiste em conduzir os homens a uma
situagdo em que cada um realize o trabalho
para a integralidade a partir de seu préprio
impulso interior”. Mas Steiner deixa claro que
ndo € qualquer missdo que pode despertar o
impulso para a superacdo de forcas egoistas.
Ele indica claramente que essa missdao tem
que ter carater espiritual, fundamentada
numa “cosmo visdo espiritual que por si
mesma, pelo que tem a oferecer, se introduza
nos pensamentos, nos sentimentos e na
vontade, ou seja, na alma humana como um
todo”.

Se a superacdo do egoismo tem como
primeira condicdo que o individuo possa
encontrar no outro o motivo, a razao de ser
para o seu trabalho, a condigao
complementar é que “cada individuo deve ser
mantido pelo trabalho dos demais”. Isso fala
por si: se a medida do bem estiver do
individuo, em termos de atendimento de suas
necessidades materiais, estd diretamente
vinculado ao proéprio trabalho, como o é hoje,
através dos salarios, remuneragdo de
servicos, etc., forcosamente este individuo
continuara trabalhando para si mesmo. Por
isso mesmo Steiner enfatiza que:

"O importante aqui é que
trabalhar para o préximo e
ter determinada receita
sejam coisas totalmente
separadas uma da outra”.

Assim, Steiner indica duas condigOes
complementares e interdependentes para a
superacdo da motivagdo egoista do trabalho,
do que em Ultima andlise depende o
progresso social: que cada individuo possa
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encontrar no outro ou na missdo espiritual da
organizagao, que integra o motivo para o seu
trabalho, e que cada individuo seja suprido
em suas necessidades pelo trabalho dos
demais, de maneira a que a receita que ele
recebe para atender as suas necessidades
seja desvinculada do trabalho que realiza
para o proximo. Se a luz destas duas
condicdes olharmos para a realidade atual do
trabalho no ambito das organizagdes - sejam
elas da esfera econdmica, social ou cultural -
veremos que ha significativos avangos no que
diz respeito a primeira condicdo: cada vez
mais pessoas buscam e encontram no outro
ou na missdo espiritual de sua organizagao a
razao de ser maior de seu trabalho e se
mostram capazes de grandes sacrificios pela
realizacdo dos ideais que norteiam seu
trabalho. No entanto, sdao praticamente nulos
os avangos no que se refere a segunda
condigdo: o bem estar de cada individuo, no
que diz respeito ao atendimento de suas
necessidades materiais, continua sendo
determinado basicamente pela receita que
cada um recebe em funcdo de seu proéprio
trabalho. E nesta mesma medida, as pessoas
continuam forgosamente trabalhando para si
mesmas, mantendo-se assim atreladas ao
egoismo: “Quem trabalha para si sucumbe,
a0s poucos, necessariamente ao egoismo”.

Fica a questdo: de que formas podem
trabalho e receita serem separadas uma da
outra? Que praticas existem hoje que trazem
um avango nesta diregdo? Num préximo
nimero esperamos poder trazer uma
contribuicdo frente a estas questdes.

Esperamos que o que até aqui foi
escrito contribua para instigar a reflexdao e
estimule os leitores a beber direto da fonte,
através do estudo do mencionado livrinho de
Rudolf Steiner.

Jos Schoenmaker,
consultor do Nucleo Maturi-
Ecologia Social,

membro da Associagao de
Pedagogia Social e da
Association for Social
Development
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CAMINHANDO PARA UMA
ECONOMIA SAUDAVEL:
UMA INTRODUCAO

por John Hogervorst

A influéncia da economia moderna é
literal e figurativamente sem limites. Em
algumas partes do mundo interesses
econdmicos sdo determinantes para questbes de
guerra e paz, a continuidade de sistemas
politicos ou a permanéncia de regimes
ditatoriais. Estruturas  econ6micas fazem
desaparecer culturas agricolas tradicionais e as
substituem por monoculturas. Desta maneira
terras agricolas empobrecem e surge localmente
escassez de alimentos. O pensamento de curto
prazo, provocado pelo lucro econémico, leva a
desmatamento e outras formas de interferéncia
a ecossistemas. Como conseqliéncia da
exigéncia por eficiéncia e lucratividade, trata-se
as pessoas que trabalham na economia como
fatores de producgdo substituiveis. Na esperanca
de poder participar de atividades econd0micas e
bem estar, uma correnteza de milhdes de
pessoas se deslocam no mundo: do campo para
as metropoles, de regiGes pobres para areas de
rigueza. Forgcas econdmicas influenciam a
legislagao e as medidas governamentais.
Fatores econd0micos determinam e “pintam” a
forma e conteldo do ensino e sdao argumento
principal para a aplicagdo de descobertas
cientificas e tecnoldogicas. A economia se
apodera de eventos esportivos e expressoes
culturais e os transforma em atividade
econdémica. A economia levou a um novo ramo
de pesquisa e atividade, o da pesquisa de
mercado, marketing e propaganda, que reduz o
ser humano a um consumidor. A economia
moderna define a vida do homem moderno de
forma imensuravel.

Neste livro sdao feitas perguntas sobre
esta realidade das coisas. Porque, apesar de
tudo, o curso que a economia segue, e a
influéncia que ela exerce sobre o ser humano e
a terra, ndo é um processo natural. Seja como
for, em ultima anadlise é a agdo humana que
define a forma que se da a economia, os limites
que se estabelecem e o objetivo ao qual ela
serve.

Com esta Uultima colocagdo chegamos
imediatamente perto do cerne do problema:
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existe alguma consciéncia do fato que o ser humano
€ quem define a economia; que é possivel dar a
economia uma forma e com isto também um
objetivo?

Poucas pessoas sabem que Rudolf Steiner se
ocupou também com a questdo da economia. Ele fez
isto principalmente na ultima fase da primeira guerra
mundial e nos anos subseqlientes. Neste periodo ele
formulou seus pensamentos sobre a trimembragdo do
organismo social. Na vida social do ser humano, ele
distingue trés ambitos. Em cada um destes ambitos
uma necessidade humana se expressa:

- Na vida espiritual a necessidade pelo
desenvolvimento e exerciciq de habilidades e
compreensdao humanas. E o campo da
educacdo, cultura, religido e ciéncia.

- Na vida juridica a necessidade pelo
ordenamento e regulamentagdo justa do
convivio com outros seres humanos. E o
campo do estado e da justica,
democraticamente dado forma.

- Na vida econOmica a necessidade pela
satisfagdo daquilo que o ser humano precisa
para poder viver: alimentos, vestimentas,
moradia, etc.

Um organismo social saudavel, diz Steiner, se
ordena de tal forma que se atende a cada uma destas
trés necessidades, que na verdade compreendem
tudo que vive no ser humano. Isto significa que cada
um destes trés campos podem se desenvolver de
acordo com sua propria natureza. Cada ambito deve
possuir sua propria autonomia para poder atender a
necessidade central dele. Uma vez que cada ser
humano estd em cada um destes trés campos, esta
“membracdo” em trés ndo é uma divisdo artificial de
algo que deveria ser uma unidade. N&o, é um
ordenamento vital de fungdes, que justamente
quando dada sua autonomia, podem entrar em
intercdmbio mutuo e saudavel e assim se desenvolver
melhor que quando se misturados, como é o caso até
agora.

Quer dizer..... se e na medida em que o ser
humano almeja uma sociedade socialmente saudavel.
Porque num organismo social trimembrado pode
existir liberdade no ambito do desenvolvimento e
exercicio de habilidades humanas; pode reinar
igualdade no ambito em que se da forma a relagao
entre as pessoas e pode reinar fraternidade no
ambito onde se satisfaz a necessidade humana por
bens materiais. Isto ndo é uma descricdo de uma
situacdo que cada um pode reconhecer em si mesmo
como imagem ideal?

Na sociedade moderna ainda ndao se chegou a
uma trimembragdo social: o que deveria ser
distinguido se mistura ainda de forma difusa.
Principalmente a vida econOmica tem uma forte
tendéncia de se manifestar por todo lado e subordinar
tudo a si. Isto leva a falta de liberdade no campo da
vida espiritual, falta de igualdade no campo da vida
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juridica e a uma pratica econdmica onde
fraternidade nao se realiza.

Toda mudanga da sociedade tem seu
inicio na consciéncia do ser humano. Karl Marx
contestou este pensamento. De acordo com ele,
a economia determinava tudo e cultura, religiao
ou filosofia eram nada mais que a fumaga que
saia das chaminés dos locais de atividade
econémica: ideologia que ndo exerce influéncia
sobre a realidade social. E curioso que este
pensamento de Marx continua vivo até os dias
de hoje e se tornou quase universal - muito
embora quase ndo se reconheca como um
pensamento originario dele. Porque exatamente
a influéncia do pensamento de Marx no decorrer
da histéria do século 20, mostra o seu equivoco.
Sua ideologia exerceu uma grande influéncia
sobre a realidade social.

Por isso se perguntou acima, até que
ponto ha consciéncia no nosso tempo de que € o
homem que determina a economia. Poderia se
pensar que ndo € possivel que seja o caso em
muitas pessoas, ou devemos aceitar que nds,
em grande maioria, estamos satisfeitos com a
economia e as conseqléncias da economia que
conhecemos agora? A pratica atual da economia
€ a pratica que queremos?

Para Rudolf Steiner uma economia
saudavel é uma economia em que a satisfacao
da necessidade do consumidor forma o inicio da
atividade econ6mica. E papel da economia
satisfazer esta necessidade, respeitando os
limites colocados para a economia.

Trata-se de dois limites. Um limite resulta
de circunstéancias geograficas e naturais: a vida
econOmica numa determinada regiao
forcosamente precisa se orientar pelas
circunstancias geograficas e naturais desta
regido. Assim, ndo é possivel explorar matéria
prima ou recursos naturais onde nao existem.
Este limite é um limite existente e dado.

O segundo limite é um limite que deve ser
criado pelo homem. Trabalho humano nao é
mercadoria e ndao pode ser tratado como tal -
afinal de contas trabalho humano é invendavel;
apenas o resultado do trabalho pode ser
vendido. Na economia atual, com seu mercado
de trabalho, age-se como se trabalho fosse
mercadoria. Para quem realmente se da conta,
uma pratica insustentavel e desumana.

Num organismo trimembrado deveria ser
determinado o volume e a duracgdao do trabalho
que deve ser prestado pelo homem dentro do
gquadro de uma vida juridica cuja forma é dada
democraticamente. E o que é determinado a
respeito disto é para a vida econdmica um dado
fixo — 0 segundo limite.
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Dentro destes limites acontece - num
organismo social trimembrado - a vida econ6mica.
Produzir, distribuir e consumir mercadorias constitui
as atividades econOGmicas necessarias para satisfazer
a necessidade do consumidor. Para que estas
atividades possam ser feitas de maneira otimizada -
jd@ que numa economia saudavel ninguém tem
interesse no desperdicio de trabalho humano ou
matéria prima - é preciso que haja capacidade e
"profissionalidade". Como e onde se produz, como se
organiza o mais eficiente possivel a distribuicdo de
mercadorias, sdo perguntas as quais as pessoas
ativas na vida econ6mica com base na sua
"profissionalidade" melhor podem dar resposta.

Além disto, existe ainda a pergunta de que
maneira se consegue que tudo que acontece na vida
econdmica, de fato fique a servico da necessidade do
consumidor. Para isto precisamos primeiro olhar a
questdo da propriedade de terra e meios de
producdo. Na pratica atual os direitos de propriedade
fazem parte da vida econOGmica, quer dizer sdo
comerciaveis. Um pedacgo de terra, uma fabrica com
maquinas de produgdo é comerciavel, assim como
acdes de uma empresa o sao. O efeito social desta
regulamentacdo do direito de propriedade é
desastroso.

Estritamente na qualidade de proprietario ou
acionista, este contribui apenas em medida muito
modesta ao possivel florescimento da vida
econOmica. O proprietario coloca capital a disposigdo,
possibilitando que as pessoas as quais na pratica
trabalham com este capital - o empreendedor e seus
colaboradores - possam contribuir para a produgao
ou distribuicdo. S3o a capacidade, "profissionalidade"
e o0 empenho do empreendedor e seus colaboradores
que determinam, de modo destacado, se este capital
esta sendo empregado bem economicamente. Apesar
disto, a remuneragdo que o proprietario (acionista)
em muitos casos recebe pelo fato de colocar capital a
disposicdo, excede em muito o razoavel. Seria
razodvel se o proprietario recebesse como
contrapartida pela disponibilizacdo do capital, uma
recompensa comparavel com uma recompensa de
juros, que é normal para tal volume de capital.
Exatamente nos Ultimos decénios podemos ver como
a comercializagdao de propriedades (por exemplo, de
acoes) tem levado a um rendimento exageradamente
alto: o rendimento ndo conserva mais uma relagao
justa com a disponibilidade de capital.

Além disto, podemos ver como esta forma de
lidar com o direito de propriedade ainda tem outras
consequéncias: o proprietario (acionista) parece ndo
estar interessado ou envolvido com um
desenvolvimento saudavel de longo prazo da empresa
em que ele é (co) proprietario, mas sim num
rendimento maximo num prazo minimo para o seu
capital. Em geral eles mostram menos interesse na
maneira em que este rendimento é atingido, se isto
serve também aos interesses dos que trabalham na
empresa, € se com isto ndo se prejudica pessoas ou
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meio ambiente. Cada vez mais se constata que
o interesse de curto prazo do proprietario
(acionista) domina a gestdo de empresas.
Assim, a atividade econdmica cada vez mais se
orienta para o interesse (de lucro) do
proprietario e ndo para a satisfacdo da
necessidade do cliente.

Rudolf  Steiner propds que se
diferenciasse o direito de propriedade,
distinguindo entre direito de propriedade e
direito de uso. Terra e meios de produgdao nao
mais deveriam ser comerciaveis e deveriam ser
colocados a disposicdo do empreendedor por
orgaos reguladores de direito de propriedade
com base em contratos. Como exemplo de um
orgdo deste tipo, podemos pensar no contexto
da atualidade de uma fundacdao de utilidade
publica. No momento em que terra e meios de
produgdo ndo sdo mais comercidveis, nao
haverd mais um proprietario interessado
(pessoalmente) no aumento do valor da sua
propriedade. Isto permite que haja espaco para
adotar outros critérios para conceder o direito
de uso a um empreendedor: uma terra agricola
ndo sera mais vendida a quem oferece mais
(quem por outro lado devera considerar o seu
valor de compra a futuros compradores), mas
sera colocada a disposicdo do empreendedor
mais capacitado com base na sua capacidade ou
experiéncia, e cuja intencdo com a terra vem
mais ao encontro do que p.ex. esta definido nos
objetivos da fundagdao. Quando entdo o referido
empreendedor terminar seu empreendimento,
ele mesmo, em concordancia com a fundacao,
procura um proximo empreendedor que satisfaz
aos critérios existentes.

Fazendo distincdo entre o direito de
propriedade e o de uso, a vida econémica ficara
libertada da pressao (dos proprietarios), hoje
praticamente inevitavel, por lucros (crescentes).
Assim, pode-se voltar o olhar para a
necessidade do consumidor, pois se tratam em
todas as atividades econOmicas de satisfazer da
forma mais eficiente possivel suas necessidades.

Para que isto se torne possivel, deveriam
ser criados novos &rgaos de cooperagdo, Os
quais Rudolf Steiner chamou de associagoes.
Estes o&rgaos deveriam consistir de todos
“membros” que existem dentro da Vvida
econOmica: consumidor, comerciante e
produtor. Nestes érgdos deveria se fazer uma
negociagao estruturada que levasse a
compreensdo da necessidade do consumidor e
da forma em que esta necessidade pode ser
atendida. Nesta negociagdo se unem e se
relacionam necessidades, experiéncias,
informagdes e interesses, de forma que se possa
trabalhar, ndo no interesse particular, mas no
interesse de todos os envolvidos. Porque é
exatamente neste ponto que encontra o grande
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defeito da pratica econ6mica moderna: cada um age
de acordo com seu interesse particular e o interesse
comum, que estd acima do particular, ndo se torna
visivel. Numa economia saudavel trabalha-se em
beneficio do interesse comum - e as associagles
formam os 6rgdos em que este interesse comum
pode ser formulado. Ai também se reconhecera o que
h& muito tempo ja é fato: a vida econémica baseia-se
em interdependéncia. O que um se apropria a mais,
faltara a um outro.

A distincdo entre o direito de propriedade e
direito de uso cuida que ninguém podera exigir
demais, com base em reivindicacdes de propriedade.
A negociagdo nas associagoes trard a luz o que é
razoavel para ser atribuido a cada um - e assim as
associagdes exercem um papel crucial na formagao do
“preco justo”, um conceito chave na visdo de Rudolf
Steiner sobre a vida econdémica. Quando uma
mercadoria estiver com um preco justo, todos que
tem contribuido para a producdo e distribuicdo de
uma mercadoria poderdo de forma razoavel atender a
sua necessidade de vida durante o periodo necessario
para realizar novamente um mesmo feito econdmico.
Assim se pode ler o grau da “saude social” da
economia do fato de se empregar ou ndo um prego
justo. Se o prego de uma mercadoria estiver baixo
demais, um nimero grande demais de pessoas estara
trabalhando para produzir e distribui-lo - ou se faz
injustica a eles ou uma parte deles. Se o preco de
uma mercadoria for alto demais, um numero reduzido
demais de pessoas esta trabalhando para produzir e
distribuir esta mercadoria - ou eles (ou uma parte
deles) se apropriam demais.

Assim indicamos de forma compacta como
Rudolf Steiner via a vida econOGmica dentro do
organismo social trimembrado. Nos textos deste livro,
elabora-se mais especialmente a importéncia das
associagoes. A questdo da propriedade sera abordada
numa futura publicacdo nesta série.

Muitos leitores se perguntardao de que forma,
aquilo que eles possivelmente podem reconhecer
neste livro como desejavel, podera se tornar também
realidade social. Parece que ideal e pratica se
separam por um abismo insuperavel. Quando, porém,
se pode experimentar como necessidade uma pratica
econdmica na direcdo do que Rudolf Steiner descreve
neste livro, entdo a Unica pergunta certa que pode
ser feita é: o que eu posso fazer para contribuir para
tal? Cada um que seriamente se coloca esta pergunta
devera encontrar uma resposta adequada.

Este texto foi escrito como introdugdo para uma edi¢do da
palestra de Rudolf Steiner em 16 de fevereiro de 1921 — A
Necessidade de Associagoes.

Tradugdo. Hermanus J Meijerink
Holambra, 19 de maio de 2003.
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