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Os dois umbrais

Pelo umbral dos nascimentos

Jorra jovem vontade social ao nosso mundo.
Esta vontade social procura as formas

E os objetivos que nascem do espirito.

Rumo ao portal da morte, abre-se

A trilha que se escolhe para si préprio, ao aspirar

O despertar do espirito.

Este aspirar pelo despertar espiritual procura a forga
Que o tornara fecundo na agao social.

Se a vontade social ndo encontrar uma busca espiritual,
Se a busca social ndo achar o impulso da vontade social,
Entdo a vontade social se transforma em anarquia

E a busca social em fanatismo.

Williom Turner (1775 1851)

Comunidades que, a partir do espirito,
Querem atuar no social,

Renovam suas forgas a cada dia

Na fonte ao além dos dois umbrais.

Despertando-se um no outro, mantém-se aberto
O portal do nascimento,
Que se cerraa quem se isola.

Sofrendo com o0 mundo
Doa-se, um ao outro,
Luz no caminho do desenvolvimento do espirito.

Se é comunidade no sentido atual
Quando cada um nao teme a solidao
E recebe a forga comunitaria, do fogo
Que funde os dois umbrais em um.

Bernard Lievegoed
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Plantar uma éarvore, ter um filno; sao processos de
dar inicio e como tal carregados de luz.

O que dira um pai, passado o nascimento do seu
rebento, sobre preparar comida especial para o
pequeno, dar banho, trocar fraldas, fazer siléncio
na casa, acordar a noite etc? Sua vida nunca mais
serd igual. Seu ritmo de vida e suas atengodes
serao obrigatoriamente revisadas.

Toda iniciativa tem um lado de manutencggo. Pai
nao é so para o nascimento, mas para uma vida,
até que seu filho possa caminhar por si. A forga
para ser pai vira do amor que ele tém com seu
filno.

crescimento com nosso filho e participamos do
seu dia-a-dia.
Esta edigdo custou para “engrenar a marcha” e
sair. Mao faltou vontade e disposigao. Faltou
possibilidade de conciliar a vida particular e
profissional de trés pessoas com esta tarefa.
Diferente do pai que prepara seu filho para a vida,
uma iniciativa necessita receber doagao, a energia
que a mantém viva. Isto € o que nds e as pessoas
convidadas para elaborarem artigos fazemos para
a montagem de cada edigao. Doagao nao implica
em receber de volta, mas requer algo para ser
entreque. As vezes temos mMeNos recursos
pessoais para doar para esta iniciativa. Assim a
primeira edigao de 2000 sai agora.
Aproveitem este Boletim e tenham uma boa’
leitura.

Valter Gobbo

Nés do Boletim também vivemos. este

CARPINTARIA

Contam que na carpintaria houve uma vez uma estranha assembléia. Foi uma reuniao de ferramentas
para tirar suas diferengas. O martelo exerceu a presidéncia, entretanto Ihe foi notificado que teria que
renunciar. Por que? Fazia demasiado ruido! E, também, passava o tempo golpeando. O martelo
aceitou sua culpa, mas pediu que também fosse expulso o parafuso; disse que ele necessitava dar
muitas voltas para que servisse para alguma coisa. Ante este ataque, o parafuso aceitou tambem, mas
na sua vez pediu a expulsao da lixa. Fez ver que era muito aspera em seu tratamento e sempre teria
atritos com os demais. A lixa esteve de acordo, com a condigdo que também fosse expulso o metro,
que sempre ficava medindo aos demais segundo sua medida, como se fora o unico perfeito.

Nisso entrou o carpinteiro, colocou o avental e iniciou o seu trabalho. Utilizou o martelo, a lixa, 0 metro
e o parafuso. Finalmente, a grossa madeira inicial se converteu em um lindo moével.

Quando a carpintaria ficou novamente s6, a assembléia recomegou a deliberagao. Foi entao que tomou
a palavra o serro\te, e disse: "Senhores, se hd demonstrado que todos temos defeitos, entretanto o
carpinteiro trabalha com nossas qualidades. Isto € o que nos faz valiosos. Assim, superemos Nossos
pontos negativos e concentromo-nos na utilidade de nossos pontos positivos'. A assembléia concluiu
entdo que o martelo era forte, o parafuso unia e dava forca, a lixa era especial para afinar e limar
asperezas e observaram que 0 metro era preciso e exato. Sentiram-se entao uma equipe de produzir
moéveis de qualidade. Sentiram-se felizes com suas fortalezas e por trabalharem juntos.

Ocorre 0 mesmo com os seres humanos. Observe e comprovara.

Quando as pessoas buscam pequenos defeitos nos demais, a situagdo se torna tensa e nedativa. E
com a mudanga, ao tratar com sinceridade e perceber os pontos fortes dos demais, € quando
florescem os melhores lucros dos seres humanos. E facil encontrar defeitos, qualquer um pode fazé-lo,
entretanto, encontrar qualidades é tarefa para aqueles espiritos superiores, que sao capazes de inspirar

todos 0s éxitos humanos.
Autor desconhecido

“ O homem moderno, nesta cultura materialista, estéd fazendo uma viagem pelo
deserto. Sua sede serd saciada por uma atengao sempre renovada pelas imagens e

sentimentos que d&o sentido a sua existéncia e a totalidade do ser humano.”
B. Lievegoed
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A cada dia que passa as ordanizagbes se parecem mais
com seres humanos em todos os seus aspectos. Cada vez
mais se fala em empresas organicas ou em empresas vivas
que conseguem readir rapidamente aos impulsos do meio
ambiente. Esse fendmeno nao € novo; recente é a
percepgao que se tem dele a medida que as mudangas se
aceleram, que a ciéncia avanga e que percebemos que tudo
estd ligado a tudo e que nao é possivel puxar o fio de um
novelo sem mexer com todo o novelo. A antroposofia
oferece modelos e conceitos praticos para se lidar com esse
novo paradigma. "

A Antroposofia, que literalmente significa: sabedoria acerca
do ser humano, vé& o homem como uma entidade integrada
com os reinos mineral, vegetal, animal e com o préprio
cosmos. Um dos pressupostos € que as organizagoes,
formadas basicamente por individuos sao, também,
entidades vivas, com pensamentos, sentimentos e vontade
€, como as pessoas, tém possibllidade de crescer,
desenvolver-se e realizar seus potenciais.

Messa visao as empresas sao entidades coletivas formadas
por Individuos que tém em relagao as entidades coletivas
que os abrigam uma relagao ontolégica ou existencial muito
forte. Isto € os individuos sao co-criadores dessas
entidades maiores, portanto ao se mexer num o outro sofre
as consequéncias e vice-versa.

As empresas como entidades maiores oriundas de agoes
humanas em qualquer nivel organizacional, do Presidente
ao pessoal operacional, repetem no mercado em que atuam
e na sociedade em geral as virtudes e nao virtudes das
pessoas que as CSmpéem possuem. Como por exemplo:
inovagao, questdées  éticas, inteligéncia, agilidade,
flexibilidade, carater, comunicagao, velocidade, coragem,
criatividade etc. Assim como as pessoas, as empresas
também tém um ciclo de vida com suas crises nas etapas
de concepgao, nascimento, crescimento, desenvolvimento
e morte, sendo que a diferenga basica € que o ser humano
tem uma finitude fisica, a empresa nao, j& que é fruto do
mundo das idéias, podendo portanto transcender, se os
problemas organizacionais forem tratados com a sabedoria

adequada. ,
Alguém ja disse que “a empresa sao as pessoas, O resto
sdo prédios, maquinas, sistemas, processos que

apodrecem e se desatualizam constantemente”. No
momento em que essa verdade € assumida, muda-se
completamente a abordagem ao tratar os problemas de

Arte da Administracao ampliada pela Antroposofia.

Jair Moggi

uma ordanizagao e o fendbmeno da relagdo empresa-
pessoas, ja que ndo se lida mais com um organismo frio,
apatico, distante da realidade e das pessoas.

A abordagem dada pela antroposofia ao trabalho com
empresas se diferencia por olhar as organizagdes com base
em conceitos holisticos praticos aplicdveis a qualquer tipo
de organizagao empresarial. Os conceitos holisticos tém a
vantagem de serem percebidos de imediato pelas pessoas
em qualquer nivel da ordanizagdo, uma vez. que Ssdo
conceitos de esséncia oriundos de sabedoria eterna e nao
de modismos que mudam ao sabor dos ventos e da
estagao.

Quem faz acontecer as mudangas nas empresas sdo 0s
individuos que as compodem. O trabalho de consultoria €&
apoiar esses individuos na tarefa de encontrar em si
mesmos e dentro das organizagdes 0s recursos e o0s
potenciais necessarios a mudanga, respeitando as culturas e
as biografias préoprias. A experiéncia mostra que,
pesquisando a biografia da empresa e das pessoas e
analisando as suas tendéncias, pode-se descobrir novos
caminhos e construir um futuro melhor para as pessoas e
para as empresas. '
Metodologia antroposéfica pressupdée um trabalho com
processos continuos de desenvolvimento integrado,
elaborados a partir da realidade de cada cliente (em vez dos
tradicionais programas pabronlzados que tém inicio, meio e
fim), o que traz beneficios por longos periodos, garantindo a
auto-sustentagao de um clima de mudangas continuas a
partir da cultura e dos valores da prépria empresa,
independendo de apolo externo.

O Trabalho de consultoria empresarial numa abordagem
antroposéfica se propdée a caminhar junto com os clientes
na realizagao desse processo, apoiando, incentivando e
mostrando alternativas a partir de uma visao focada em
resultados e atualizada da empresa, tendo como pano de
fundo a economia globalizada e todos os seus efeltos.

Essa metodologia apoia-se em principios holisticos e
técnicas emancipadoras, enfatizando o "aprender fazendo",
onde o consultor trabalha “com o grupo” e nao “para o
arupo”, que leva as pessoas a conscientizarem-se,
prepararem-se e comprometerem-se com agoes planejadas
de mudanga, visando a exceléncia pessoal e empresarial a
longo prazo.

Esse trabalho, concebido a partir da realidade brasileira -
tem como cendrio a economia globalizada, desenvolve
simultaneamente os Iindividuos, grupos, sistemas,
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processos, politicas e estratégias empresariais, criando
condigdes para o aprendizado continuo e consciente, tanto
das pessoas como da prépria organizagao, preparando a

propria cultura interna a auto-sustentar o seu processo de

transformacgao.
A sequir alguns resultados de empresas que tém passado
por esse tipo de consultoria:

e Apresentam melhores resultados operacionais e
tornam-se mais qualificadas para enfrentar a
competicao;

e |dentificam claramente seus objetivos, as politicas e os
padroes de agdo para o futuro;

e Fazem a reengenharia dos seus processos de forma
humana e consolidam novos paradigmas de gestao;

e Desenvolvem a qualidade total baseada na qualidade
das pessoas;

¢ Conseguem a sinergia entre os colaboradores e estes
se tornam mais conscientes e comprometidos com a
empresa, integrando os objetivos ordanizacionais com
os individuais;

e Desenvolvem processos decisérios baseados na

participaggdo e na delegagdo  consciente  de
responsabilidadess;
e Constroem  estruturas baseadas em  equipes

multidisciplinares com atuagao integrada;

e Aumentam o respeito humano e profissional, eliminando
as fronteiras internas e externas e passam a trabalhar os
conflitos na forma de confrontagao positiva, caminhando
rumo ao espirito da cooperagao;

e |dentificam-se com a inovagao permanente e adotam
atitudes de ousadia e criatividade; - :

e Criam estruturas organizacionais enxutas, flexiveis e
organicas que reagem rapidamente aos impulsos do

mundo externo;
A sequir algumas das empresas que tem-se utilizado desses '
conceitos no seu processo de desenvolvimento: Acesita,
Agos Villares, Alcan, Andrade Gutierrez, Refinagoes de Milho
Brasil, Cia. Suzano, Holambra, Gessy Lever, Método
Engenharia, Panex, Seguradora Porto Seguro, Sabesp, Santa
Marina, Shell, TecBan, Grupo Verdi .

e \oltam-se inteiramente para as necessidades e 0s
desejos dos clientes;

e Integram-se melhor com o meio ambiente e com a
comunidade a que pertencem, num processo de
incentivo a cidadania;

e S3ao transparentes nas informagoes e nas comunicagoes
horizontais e verticais, internas e externas, tornando-se

mais ageis e melhorando a sua imadgem; . _ ,
Jair Moggi, economista, advogado, Mestre em

Administracao pela FEA/USP e Diretor da Adigo Consultores

ENSINAR CRIANDO, APRENDENDO A CRIAR — UMA NOVA PROPOSTA DO ENSINO DE HISTORIA ALIADO
. A HISTORIA DA ARTE NO ENSINO FUNDAMENTAL.

Este ano sera o terceiro de uma experiéncia rica com jovens de 12 a 15 anos numa escola basica municipal em
Florianépolis com o intuito de trazer entusiasmo para estes seres que vivenciam nos estudos escolares experiéncias
intelectualizadas muitas vezes aridas em tudo que diz respeito a criatividade ludica, corporal e estética.
Trabalho a 14 anos no ensino publico como professora de Histdria @ o meu olhar voltou-se na observagao dos meus
alunos nas aulas de Histéria, que explicando o desenvolvimento humano através das antigas civilizagoes, estudamos
por exemplo a enorme contribuigao da escrita hieréglifa, onde tive a idéia de aprofundar o tema trabalhando com
argila esse importante acontecimento.
Foi tao rico que continuei as atividades com os outros periodos histéricos — Grécia, um utilitdrio grego também em
argila, papel maché — o peixe na época pré-crista € o mosaico para vivenciar o mundo bizantino.
A melhora dessesyjovens foi significativa nos estudos escolares, no relacionamento entre eles e comigo, pois aquilo
que na teoria parecia ser tgo distante, agora com a prética o trabalho se torna mais prazeroso, alegre, leve e facil.
No final do ano de 98, fui convidada para participar e expor esse trabalho para universitarios da Ultima fase de artes
(UDESC) e mostrar que escola publica pode e deve trazer alternativas para o ensino no Brasil.
Como educadora, ex-aluna waldorf, agradego por todo esse conhecimento adquirido da pedagogia, pois se nao fosse
a visdo espiritual do homem aliado a sua pratica nada disso seria possivel.

Silvia Barreto Schimidt Espago Atena - Florianopolis/SC

Depoimento de um Participante do SPS 1/ 99

Nos Ultimos dois anos sinto que a busca do meu verdadeiro caminho profissional se acentuou.

Sempre tive muita vontade de trabalhar com a questao dos ambientes nas empresas, nao sabia muito bem como,
mas estava & procura de algo que realmente tivesse significado para mim. Comecel com o biografico, depois com o
curso de formagao em biografia, onde conheci o Hermanus do Nucleo Maturi, que me contou um pouco sobre o
curso de Pedagogia Social que acabei realizando em julho de 1999.

Foi um “encontro” incrivel... além de promover meu crescimento pessoal, encontrei ferramentas que posso utilizar
em meu trabalho nas organizagoes. O semindrio foi atualizado diariamente a medida que as questoes daquele grupo
foram colocadas. Participamos de vérios exercicios de habilidades sociais que surpreenderam pela profundidade e
pelas descobertas; e outras atividades como pintura, escultura, teatro, que também estavam muito bem inseridas
no propdsito deste encontro. Sempre ouvia uma frase, que: "quando achamos nosso caminho, as portas se
abrem... ", e é Isto que esta acontecendo em minha vida.
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" PEDAGOCIA SOCIAL
. NA PRATICA

PEQUENAS ACOES PARA MUDAR O

MUNDO
Endre P. Kiraly

Mo ultimo boletim escrevi sobre a nossa responsabilidade a
nivel micro social, isto €, nas nossas relagdes com outras
pessoas no dia a dia. Apresentei uma proposta de olhar a
situacao no qual estamos Inseridos como tendo tudo a ver
CONOSCOo e um instrumento para ajudar-nos a mudar 0 NOSsSo
comportamento e assim conseguir mudar a situagao.

Mo fundo, este procedimento de se perguntar 0 que a
situagdo revela sobre nds se aplica a qualquer contexto,
mesmo 0s chamados macro sociais, os que tém a ver com
a sociedade como um todo.

Para dar uma imagem do que quero apresentar, menciono
uma pequena histéria que ouvi hd muitos anos e que me
marcou profundamente: houve um incéndio na floresta e os
bichos sairam correndo. O elefante logo achou um lago e
mergulhou nele procurando fugir do calor. Apds algum
tempo, ele viu um passarinho que molhava suas asas no
lago, voava para cima do fogo, balangava suas asas e
deixava cair duas gotas de agua no fogo. Isto se repetiu
algumas vezes sem que o elefante se desse conta do que o
passarinho estava fazendo. Quando finalmente o elefante
‘entendeu, perguntou ironicamente ao passarinho: vocé nao
acha que vai apagar o fogo da floresta com estas duas
gotinhas que vocé consegue levar em cada viagem, nao €?
O passarinho voltou-se para o elefante e respondeu: achar
eu ndo acho, mas estou fazendo a minha parte!

Para este boletim dgostaria de propor uma reflexao sobre as
pequenas agdes concretas que poderiamos tomar para
“fazer a nossa parte” no mundo com relagdo as coisas que
tanto criticamos, mgsmo as drandes, mesmo as que
paregam fora do nosso alcance.

A idéia é procurarmos os fogos da floresta e, ao invés de
pular no lago e tentarmos nos salvar, descobrir quais sao as
“gotinhas” da nossa parte.

A titulo de exemplo, poderfamos pedar alguns dos grandes
problemas que nos incomodam e que aparentemente sao
tao complexos que nem sabemos por onde comegar a
tentar encara-los:

a corrupgao dos politicos

0 poder da televisao

a mercantilizagao da vida, das relagoes
o transito

a inflagao

as guerras

e muitas, muitas outras coisas

|dentificados alguns dos fodos, posso fazer algumas
perguntas, descobrir 0 que eles tém a ver comigo € me
propor a alguma mudanga de comportamento:

Quem corrompe 0s politicos? 530 pessoas ou empresas
que querem ter algum beneficio para si préprias. Sao as
pequenas empresas? Em geral ndao pois nao possuem
poder para tal. Entdo sdo as grandes (existem setores
em que umas poucas empresas detém uma enorme
parcela do mercado por exemplo Votorantin, Parmalat,
Nestlé, Procter+Gamble, Gessy Lever, e outras). Quem
dd o poder para estas empresas? Somos nods, 0s
consumidores! Entédao o que o passarinho poderia fazer?
Nédo comprar delas! Fazer isto implica em sairmos do
nosso comodismo e habitos e passar a procurar
produtos de empresas menores. E mais caro? Pode até
ser se olharmos sé o valor pago pelo produto, mas
dentro de uma perspectiva mais ampla, significa tirar
um pouco do poder destas grandes empresas,
eventualmente viabilizar a existéncia de empresas
menores e isto, macro-socialmente, pode ser “mais
barato” pois pode contribuir para a diminuigao da
corrupgdo. Algumas variagdes deste tema podem ser o
poder das multinacionais sobre a nossa soberania, a
invasao da cultura de outros paises, a divida externa do
pais, etc. Onde estd a nossa contribuigdo? Como esta o
meu consumo de coisas importadas ou fabricadas por
multinacionais? Qual € a lingua que estou aprendendo
ou ensinando para os meus filhos? E claro que talvez de
certas coisas eu ndo consiga escapar (nao existe mais
Gurgel para eu poder comprar um veiculo produzido por
uma industria nacional, o sistema telefénico esta
privatizado e nas maos de multinacionais. etc.) mas em
algumas areas ainda podemos fazer uma diferengal

Quem da o poder para a televisao? Somos noés, 0s que
assistem a elal Cada vez que ligamos a televisao,
damos um pouco mais de poder a ela (para manipular,
corromper, desviar nosso foco, etc). O que o
passarinho poderia fazer? Jodar fora a televisao! E claro
que isto exige abrir mao de habitos, ser visto como
excéntrico, mas pode representar as nossas gotinhas
sobre o fogo. O mesmo se aplica a revistas e jornais.
Como sugestao, proponho a leitura de uma edigao de
uma revista mensal chamada “Caros Amigos”. Para
aqueles que acham que ler jornal ou assistir ao noticiario
na televisao é importante para se manter informado, a
revista mostra o outro lado do que é veiculado pela
midia convencional (ndo vem ao caso saber quem estd
com a razao, mas apenas O quao restrita € a visao
veiculada por qualquer destes veiculos). Mo fundo, o
que significa estar “bem informado’, a respeito de que?

Quanto ao dinheiro, entao, temos um prato cheio! Qual
é a nossa relagao com ele? Nao somos nés os primeiros
a tentar pagar o minimo pelas coisas e/ou servigos? Mao
estamos sempre pechinchando, redateando, pedindo
desconto? Quao preocupados estamos com o real valor
das coisas, com 0 que aquele valor representa para
quem nos estd vendendo ou prestando o servigo? O
que o passarinho poderia fazer a este respeito? Mo
minimo desenvolver e ajudar a desenvolver consciéncia
a respeito do valor das coisas. Tenho tido uma postura
de tentar pagar mais do que me pedem pelo produto ou
servico quando acho que vale. Mo caso do pedreiro que
estd fazendo uma obra na minha casa, no restaurante
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onde frequentemente fago minhas refeicoes, no e a leitura do livro de Lex Bos: “Mada a ver comigo? A

camping onde estive acampado com meus filhos e sociedade como reflexo do préprio interior”. Este livro
outros, tenho jogado minhas dotinhas. E interessante traz dicas muito interessantes para aspectos de lidar
como as pessoas reagem a atitudes destas: algumas com o dinheiro, uso de energia, criatividade, guerras,
agradecem, outras querem saber porque fago Isto, mas tortura, etc.

invariavelmente ficam com um sorriso no rosto que me e a pesquisa da sua situagdo da vida. Identifique
da a entender que, se nao me consideram louco, pelo incémodos, se pergunte, se proponha mudangas de
menos deixei uma “meditagao” para eles. Talvez um dia atitudes, converse sobre isso, faga a sua parte, do seu
eles tenham a Idéia e a oportunidade de “passar a Jeito, na sua medida, mas faga algo!

postura adiante”. O mesmo se aplica quando estou

cobrando pelo meu trabalho ou pelo meu produto. Em

geral tento conseguir o maximo que o cliente, paciente, Endre P. Kirdly, mora em Floriandpolis, consultor de
mercado se dispde a padar. O que significaria cobrar  desenvolvimento humano e organizacional, —membro
menos, de acordo com a possibilidade da outra parte? fundador da Associagao de Pedagogia Social

Estes sao apenas alguns exemplos de atitudes que, com
muito custo, tenho aplicado na minha vida. Mao precisa ser
necessariamente a sua atitude mas a idéia € cada um
descobrir o que estd ao seu alcance e fazer algo. A0S
candidatos a passarinho tenho duas propostas:

" Se eu me vejo como aquilo que o mundo faz de mim,
entdao realmente nada posso fazer para deter a destruigao do mundo...
Mas se eu penso naquilo que cada um de nos
é, primordialmente, ou pode se tornar — um ser humano
auténomo, capaz de assumir responsabilidades frente ao mundo —

entdo, evidentemente, muito poderei fazer.”
Vaclav Havel

TACONTECEU |

Relato do Seminario de Aprofundamento de 2000

Contando com &‘coordenacao de Berenice von Ruckert, Regina Erismann e Endre Kirdly, aconteceu de 12 a 16
de abril no Centro Paulus o Seminéario de Pedagogia Social- Aprofundamento de 2000.

Com 14 participantes, trabalhamos com o objetivo de desenvolver algumas das capacidades basicas para uma
atuagao saudavel dentro da dindmica basica da vida social: a de identificar as necessidades do ambiente do
qual fazemos parte, a de mobilizar ou desenvolver capacidades para atender as necessidades identificadas e a
de elaborar acordos, estruturas e processos que sirvam ao desenvolvimento deste ambiente.

O seminario teve como caracteristica uma estrutura que propiciou uma co-responsabilidade entre coordenagao
e participantes quanto ao desenrolar do préprio seminario.

As atividades desenvolvidas foram muito praticas, com poucas palestras, muitos exercicios, tanto de
habilidades sociais, como goetheanisticos e de contemplaggo e trabalho em grupos base onde os participantes
puderam trabalhar em cima de suas perguntas além de dar mais um passo no sentido de se apropriar de um
instrumento de desenvolvimento pessoal. Consideramos que a época de realizagdo foi bastante apropriada eja
marcamos uma data preliminar para o seminario de 2001: 4 a 8 de abril.

Este fol o terceiro semindrio de aprofundamento com esta caracteristica de aprofundamento do de introdugao
e a avaliagao que fazemos é a de que estamos no caminho certo, que ja conseguimos uma consisténcia de
contetdo e de processo e que podemos continuar a recomenda-lo tanto aos ex-participantes dos Ultimos anos

quanto aos que estao ha algum tempo afastados da Pedagogia Social e gostariam de retomar o contato.
Endre P. Kiraly
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Uma Nova Economia

O motivo da existéncia de toda atividade econdémica reside no fato
de que, para podermos viver na Terra, necessitamos consumir
bens materiais. Tanto para a sobrevivéncia fisica (alimentos,
roupas, moradia, etc), como para a animica e espiritual (livros,
material para pratica de artes, instrumentos musicals, etc),
precisamos consumir produtos feitos com matérias primas
extraidas da Terra.

Ora, para que possamos consumir todos estes produtos, primeiro
precisamos produzi-los. Enquanto a humanidade vivia num tempo
em que as familias produziam tudo o que consumiam, a economia
ainda ndo existia como tal. Era ainda uma economia caseira,
natural. Deste modo a vida era ainda primitiva, pois todos tinham
que trabalhar muito e ainda assim a produgao era precaria. Vivia-se
sem nenhum conforto.

Fol quando se comegou a consumir produtos de outros e a se
produzir para outros — o que Inicialmente se resolvia com um
Sistema de trocas — € que comegou a surdir o cComércio e o
comerciante. Assim se estabeleceram os primérdios da economia
com sua triade produgao-comércio-consumo, como conhecemos
até hoje.

A economia tem evoluido ao longo do tempo, a medida que tem
ido em busca de dois grandes desafios: o primeiro, consiste em
que sejam produzidos bens necessarios para que TODOS os seres
humanos tenham suas necessidades materiais basicas supridas,
de modo que possam viver com dignidade.

Com o desenvolvimento da economia, principalmente com o
advento da Revolugao Industrial e com a tecnologia disponivel
hoje, jJa é possivel produzir o suficlente para todos, mas vivemos
numa situagao em que a mailoria dos seres humanos ainda vive
em condicoes muito precarigs. Este fato traz & tona um dos
principais problemas soclais do mundo, o da distribuigdao. O
problema Ja ndo € mais de produgdo, mas sim de distribuigdo.
-Hoje, apesar da produgao ser suficiente, somente uma pequena
parcela da humanidade tem direito a uma vida digna, e em alguns
casos até esbanjadora.

O segundo grande desafio, que apenas no ultimo tergo do século
XX comegou a ganhar a consciéncia dos povos, € de que 0s
recursos naturais — se nao manejados de forma consciente e
ecolégica — se esgotarao em poucas décadas, levando a esgotar
as possibilidades de vida na Terra. Ou seja, o direito de uso, a
exploragao e a conservagao dos recursos naturals sao do interesse
de TODOS, e todos deverlam ser levados em conta na definigao de
politicas para esta area.

Mas o0 que se vé hoje na economia € que Interesses pessoais ou
de grupos prevalecem e fazem com que a concentragao de renda
e a devastagdo da Matureza sigam em frente. Na base destes
problemas encontramos uma caracteristica humana que esta
arralgada em todos nés: o egoismo. O desenvolvimento da
humanidade tem sido também o desenvolvimento da
individualidade. Se quisermos encontrar solugées para a economia
e para a questao social como um todo, temos que levar em
consideragao que o egoismo € uma forga que atua fortemente em
todos nos.

No ambito do consumo, o Individuo € necessariamente egoista,
pois precisa pensar em sua propria sobrevivéncia. A economia
Industrial j& provou que se ndo produzimos para Nosso Proprio
consumo, mas para 0s outros (divisao do trabalho), conseguimos
aumentar bastante a produgao e reduzir drasticamente os custos
(hgje compramos uma lampada por um prego equivalente a alguns
minutos de nosso trabalho).

Roberto Dertoni

Mos preocupamos com nosso proprio consumo, mas produzimos
para o consumo alheio. A economia de escala nos faz trabalhar
para os outros, mas a necessidade de sobrevivéncia (e 0 egoismo
decorrente dela) nos faz pensar em nés proprios. Aqui se encontra
0 grande Impasse que estd na origem de nossos maiores
problemas sociais. Para sairmos desse Iimpasse, precisamos
comegar por compreender dols aspectos fundamentais:

Primeiro: para que TODOS possam viver dignamente na Terra, é
necessario que nossa consciéncia individual se volte para o TODO.
Precisamos reconhecer que as coisas sé vao melhorar de maneira
geral, se procurarmos solugoes que abranjam todos o0s envolvidos.

Segundo: para sanar os efeitos socials nocivos do egoismo na
economia, € necessdario que ela esteja sob o controle da
sociedade. Hoje ndo ha controle humano sobre a economia, ela
tem vida propria € age como um ser que segue suas proprias
diregoes que nem sempre sao do interesse de toda a sociedade.
Nao defendo aqul o controle estatal da economia - que sé leva a -
ineficiéncia - mas que a economla nao deve passar de seus limites
e que siga uma diregao desejada pela sociedade.

Hoje nos deparamos com a Globalizagdao e a chamada Mova
Economia, que tém, por meio da tecnologla, levado a dganhos
enormes de produtividade. O problema aqui ndo é a tecnologia em
si, mas, mais uma vez, o proprio mecanismo edoista da economia,
que usa 0s avangos tecnolégicos para concentrar mais poder e
mais dinheiro com uma velocidade enorme.

Ou seja, o grande problema do mundo de hoje € esta atuagao
edoista na economia, que domina toda a vida soclal e leva muitos
povos a miséria e pendria e o proprio planeta a um estado
ecoldgico calamitoso.

Mas a origem destes problemas ndo € puramente econdémico. A
origem talvez esteja na drande concentragdao de poder
(propriedades, capital) permitida naturalmente em nossa
sociedade, que faz com que nao haja igualdade de direitos entre
noés. E esta estrutura social de desigualdade de direitos e de poder
é que possibilita 0s abusos da dominagao econémica.

Portanto, para que possa se desenvolver uma economia mais
solidaria e saudavel é necessario que se desenvolva primeiro um
sentimento de cidadania entre os povos, um sentimento de que
todos, Independente de nagao, raga, religiao ou cultura temos
iguais direitos de vida na Terra. E assim, como cidadaos livres e
iguais poderemos comegar por colocar a economia a servigo de
todos nos.

Mas para alcangarmos meta tdo distante, precisamos comegar
pelos primeiros passos. E talvez os primeiros passos agora sejam
de comegarmos a atuar com mais consciéncia no nosso meio
soclal. Integrar-nos na cultura de nossa cidade, de nosso estado,
de nosso pais; comegarmos a Nnos interessar mais por Nnossas
instituicoes sociais, cobrando dos representantes politicos, mas
também fazendo nossa parte em trabalhos assoclativos e
comunitarios; e apolarmos o surgimento e o fortalecimento de
associagdes econdmicas, onde tanto os representantes dos
produtores, dos comerciantes e dos consumidores possam tomar
decisdes conjuntas visando o interesse do todo.

E assim, aos poucos, estaremos comegando a mudar o mundo -
na medida de nossos pequenos passos - em diregao a uma Nova
Economia, que nao seja esta guiada pelo egoismo e impulsionada
pela tecnologla, mas sim que seja uma Nova Economia guiada pelo
sentimento comum de humanidade.

Roberto Detoni € membro da Associagao de Pedagogia Social, com
formacao pelo Center for Social Development - Inglaterra
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Ja faz parte do calendario do més de julho do Centro Paulus
o Seminédrio de Introdugdo a Pedagodia Social, que neste
ano aconteceu de 6 a 14. Contamos com um grupo de 30
participantes, vindos de diferentes pontos do Brasil. Cada
vez mais contamos com participantes de instituigdes como
o Instituto Christophorus, Fundagao Orsa, Associagao
Comunitaria Monte Azul, Instituto Fonte, entre outros.

A coordenagao esteve a cargo de Regina, Berenice, Endre
Jos e llan. Contamos ainda com a participagao dos
monitores Thais, Luba e Tulio.

A principal caracteristica de um seminario deste tipo € o fato
dele ser construido dia-a-dia, buscando atender a
necessidade do participante dentro de sua situagao de vida
e relagoes sociais com 0s grupos aos quais pertence.

Foi definido pelo Circulo de Seminarios que a pedagodia
social trabalha em diregdo ao que foi designado por Jacques
Uljge como “*homem nu” Traduzindo em mildos, isto quer
dizer, que a pedagogia social € uma complementagao para
toda e qualquer profissdo ou mesmo para qualquer pessoa
que queira trabalhar em diregdo a uma reeducagao
pedagdgica social.

Neste intuito foram definidos 4 semindrios distintos:

O introdugdo = que trata do individuo consigo mesmo

O aprofundamento | = que trata do individuo com o grupo
O aprofundamento |l que trata do individuo com a
instituigao

O aprofundamento |l
sociedade

Destes J& acontecem o introdugdo e o aprofundamento |,
sendo previsto para este ano o aprofundamento Il. Quanto
ao aprofundamento Il ainda esta sendo elaborado.

Para a realizagdo do Introdugdao deste ano, o drupo
coordenador e 0s monitores iniciaram seus trabalhos de
preparagao a partir do dia 3 de Julho. Meste momento sao
vistas todas as intengdes que os participantes colocaram no
ato de sua inscrigap através da pergunta: O que busca neste
semindrio em relagao a vocé e suas relagoes sociais?

A principio sao estas perguntas que vao nortear o contetddo
do semindrio em seus primeiros dias. Por isso elas sao tao
importantes, o que é bem enfatizado para que cada
participante coloque com bastante clareza o que busca
realmente.

O tema que perspassou como pano de fundo foi como ter
mais consciéncia do tempo e do ritmo. Com isso foram

-

que trata do individuo com a

EMINARIO DE PEDAGOGIA SOCIAL — INTRODUGAO

Berenice von Ruckert

elaboradas quatro grandes imagens que nortearam toda a
programacgao, tanto do dia quanto do seminario como um
todo.

A primeira imagem, ou o grande movimento fol a intengao
do dia. Comegamos o dia nos colocando com a preé-
disposigdo de uma intengao que estava relacionada com o
planeta regente do préprio dia da semana. Com isso
viviamos o grande movimento ritmico desta intengao
durante todo o percurso deste dia até o anoitecer onde na
retrospectiva e avaliagao observamos quanto ou como nos
dedicamos a esta intengao durante este periodo.

O segundo movimento se deu no caminho vertical do

“assunto abordado. Assim cada temédtica era desenvolvida

nos ambitos do pensar, através de contribuigoes tedricas;
no sentir, através de atividades artisticas e de observagao
das plantas e finalmente no querer, através de agoes
desenvolvidas com habilidades sociais, como o aprendendo
com a vida.

O terceiro movimento deu em relagado ao individuo consigo
mesmo, em seu momento pessoal e ao individuo com o
arupo através de atividades feitas em conjunto, como foi o
caso da elaboragao do teatro e do grupo base. Também o
movimento de atividades dentro da casa, ou em ambientes
internos, e fora da casa, em ambientes externos.

O quarto movimento ritmico foi a dgrande imagem do -
semindrio como um todo. Nos primeiros dias 0 momento da
chegada e a tomada de decisao “com qual pergunta quero
realmente trabalhar neste seminario”. Nos dias centrais o
mergulho no cerne de sua pergunta. Nos dois Ultimos dias a
preparagao para a volta e a tomada de iniciativa em relagao
a como atuar no dia a dia em diregdo as metas e objetivos
tragados durante estes 8 dias de trabalho.

Neste sentido o tema do ritmo e do tempo esteve presente
como alicerce de todas as atividades.

Para nds da coordenagao a cada grupo € sempre um grande
aprendizado e principalmente um grande presente. Mo fundo
aprendemos e nos desenvolvemos com uma intensidade
muito profunda. MNossa Intengdgo € de estarmos nos
trabalhando internamente em nosso processo de auto-
desenvolvimento e de estarmos cultivando caminhos que
nos permitam como grupo de coordenagao atuar cada vez
mais com responsabilidade, seriedade, amorosidade,
carinho e aconchegdo.

ENTRANDO NO CEU

Mestre, qual a programagao
para quem esta chegando?

ara 0s meus Irmaos catélicos, protestantes, palmeirenses,
etc, etc, teremos pela manha uma recepgao, a tarde jogos
recreativos, e a noite um momento espiritual.

Mas, mestre, aqui tem também um grupinho da
antroposofia e voce ndo mencionou nada para eles!!

p

Meu filho, eu ndo esqueci de ninguém. Para eles tem uma

alestra seguido de looooooooongo debate sobre “O céu”




