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3 Tipos de Mudanga, por Mariangela de Paiva Oliveira
7 Virtudes, por Leila Scaff

Nosso mais profundo medo

Nosso mais profundo medo

Nao é sermos inadequados.

Nosso mais profundo medo é que sejamos
Poderosos além da medida.

E nossa luz, ndo nossa sombra,

O que mais nos assusta.

Nés nos perguntamos:

“quem sou eu para ser brilhante,
magnifico, talentoso, fabuloso?”

De fato, quem é vocé para ndo ser?
Vocé é uma crianga de Deus.

Sua atuagéo restrita ndo serve ao mundo.
N&o ha nenhum brilho em encolher-se
Para que outras pessoas

N&o se sintam inseguras ao seu redor.
Todos nés fomos feitos para brilhar
Assim como as criangas.

Nés nascemos para manifestar

A gléria de Deus.

Que esta dentro de nés.

N&o em alguns de n6s

Mas em cada um!

E ao deixar nossa propria luz brilhar

No6s inconscientemente permitimos

Que outras pessoas fagam o mesmo,
Quando nos libertamos de nosso proprio medo,

Nossa presenga automaticamente liberta outros!
Nelson Mandela,
discurso inaugural, 1994, Africa do Sul

SEMINARIO SPS Il - INSTITUIQI\O

15 a 19 de margo de 2005 / Local: Centro Paulus
InformagGes: Regina « regina@maturi.uol.com.br
SEMINARIO SPS | - INTRODU(}AO

de 14 a 22 de abril de 2005 / Local: Belo Horizonte
Informacgdes: Berenice: bruckert@uol.com.br
ENCONTRO DE TROCAS

Dia 30 de Abril de 2005 / Local: Centro Paulus
Informacbes: Regina * regina@maturi.uol.com.br
SEMINARIO SPS IV - SOCIEDADE

De 04 a 07 de maio de 2005 / Local: Centro Paulus
Informagbes: Jos * nucleomaturi@uol.com.br
SEMINARIO SPS | - INTRODUGAO

de 07 a 15 de julho de 2005 / Local: Centro Paulus
Informagbes: Fatima » mfhelou@terra.com.br
SEMINARIO SPS Il - GRUPOS

de 25 a 28 de outubro de 2005 / Local: Centro Paulus
InformagGes: Berenice, bruckert@uol.com.br
ASSEMBLEIA GERAL

De 29 de outubro de 2005 / Local: Centro Paulus
Informacgdes: Regina * regina@maturi.uol.com.br
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Mensagem dos editores

No ambito do Circulo da Divulgagdo foram tomadas algumas
decisdOes importantes. Estaremos modificando a maneira de
apresentar o Boletim a todos interessados. Durante os ultimos
10 anos - o primeiro Boletim, o de niumero zero, foi impresso
em 1995 -, este meio de comunicagdo alcangou os
Associados, participantes de Seminarios de Introdugdo e
outras entidades cadastradas através da impressdao em papel.
Este Boletim 20 representa o final desse ciclo.

A partir de 2 de janeiro de 2005, o boletim estara disponivel no site
da Associagdo de Pedagogia Social: www.pedagogiasocial.com.br.
As informagSes e o conteldo ndo serdo alterados.
Continuaremos a trazer textos tedricos e praticos de
Pedagogia Social, informagbes e datas de eventos,
depoimentos de participantes e as secdes Acontecera,
Pensamentos, Poemas e Comix.

S&o varias as razbes que nos levaram a essa decisdo:
dificuldade em conseguir textos na periodicidade exigida para
um boletim, altos custos quando comparados a verba anual do
Circulo da Divulgagdo e o desejo de ampliagdo do foco de
trabalho do desse Circulo mesmo com poucas pessoas
colocando a ma@o na massa.

Além disso, outras iniciativas novas ocorridas em 2004 foram
a impressao e distribuicdo de dois Cadernos de Pedagogia
Social e o Boletim eletrénico mensal com informes.

Quem necessitar entrar em contato conosco para atualizagao
de e-mail ou outras informacgGes, pode fazé-lo através do
Valter, via valtergobbo@uol.com.br.

Gostaria de agradecer aos membros da equipe do Circulo da

Divulgagdo - Johnny, Jos, Leila, Marise e Valter -
responsaveis por direcionar esses novos caminhos que
estaremos trilhando a partir de 2005 e convidar a todos os
leitores para externar suas opinides na medida em que o site
estiver disponivel.

CONHECA O NOSSO SITE A PARTIR DE 2 DE JANEIRO DE 2005.

Christian
Coordenador do Circulo da Divulgacédo

Boletim de Pedagogia Social

Esta é uma publicagdo da Associagdo de Pedagogia Social
de Base Antroposdfica no Brasil. Todas os artigos podem ser
reproduzidos, desde que citada a fonte. Enderego para
correspondéncia: Rua Cancioneiro de Evora, 125, CEP
04708-010, S&o Paulo - SP e Redagdo (responsaveis):
Christian Folz, tel./fax (16) 3307-4166,
folz@linkway.com.br e Johnny Fonseca, tel. (11) 5041-
4674, johnny_fonseca@hotmail.com e Jos Schoenmaker,
(11) 5183-8869, nucleomaturi@uol.com.br e Leila Scaff, tel.
(16) 3911-1306, leilascaff@uol.com.br e Marise Lopes, tel.
(11) 6981- 4672, mariselopes@bol.com.br e Valter Gobbo,
tel./fax (11) 5686-2700, valtergobbo@uol.com.br e Arte:
Marcelo Girard e Diagramacgdo para Word : Johnny e

ASSOCIACZ\O DE PEI?AGOGIA SOCIAL
DE BASE ANTROPOSOFICA NO BRASIL
Presidente: Regina Barros Erismann
Secretario: Lucia Sigolo
Tesoureiro: Valter Gobbo

Apoio a esta edigdo: Frans Schoenmaker -
Incentivando iniciativas para um mundo melhor.


http://www.pedagogiasocial.com.br/
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Tipos de Mudanca
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- Mariangela de Paiva Oliveira*

O escopo das atividades do gestor de uma organizagao
compreende dois grandes tipos de atividades diferentes
entre si:

a) atividades estabilizadoras - que sdo aquelas voltadas a
manutencdo da estrutura existente e ao andamento dos
processos. Tem a ver principalmente com a administragao
de grupos de pessoas cujo trabalho é organizado por uma
rede de delegacdo e controle. Inclui o cultivo do mercado e
das relagdes internas, a manutencdao da qualidade da
producdo e a preservacao de um determinado padrao de
conhecimento existente na organizagdo. Estas atividades
baseiam-se num conjunto de procedimentos e regras
proprias de cada organizacdo e sdo descritas em varios e
volumosos compéndios de administragdo.

b) atividades dinamizadoras - que envolvem o
planejamento e o caminhar em diregdo ao futuro. Incluem
a definicdo e a implementagdo de novas politicas, novas
formas de organizagdo, novas estratégias, novos servigos
ou produtos.

As atividades estabilizadoras devem exigir um pequeno
tempo e energia dos gestores das organizagdes, que
devem ocupar-se sensivelmente mais com as atividades
dinamizadoras. A manutencao deve ser da responsabilidade
do nivel imediatamente abaixo dela, para permitir que os
gestores possam se ocupar da sua tarefa verdadeira, que
esta relacionada com o desenvolvimento da organizagdo.

O envolvimento do gestor com o futuro ndao deve ser
estreito ou limitado a determinados aspectos. Ele inclui
estar sintonizado com as novas idéias e conceitos sobre o

desenvolvimento global nos seus aspectos sociais,
culturais, politicos, técnicos e econOmicos, para citar
alguns. Inclui também o cultivo do seu préprio

desenvolvimento pessoal, a conscientizagdo e a superagao
de preconceitos que podem afetar a tomada de decisao,
envolve o fortalecimento da prépria coragem e da
imaginagdo. Envolve, enfim, assumir uma postura pré-ativa
perante o mundo, de preparagao do futuro com base numa
imagem clara e que seja capaz de entusiasmar os demais.

MNomhan

Mondrian

2/6

PedagogiaSocial

BOLETIM DA ASSOCIACAQD DE PEDAGOGIA SOCIAL
2" SEMESTRE 2004

Preparar o futuro implica mudancga, crescimento e
desenvolvimento. E aqui precisamos diferenciar
claramente a abrangéncia de cada um desses
conceitos.

Mudanca é um termo que, dado o fato de ser
bastante genérico, é quase que vazio: qualquer coisa
pode ser caracterizada como mudanga e as coisas
estao sempre mudando no ambiente organizacional.

Podemos usar o termo crescimento para caracterizar
0 aumento de volume, de peso, de tamanho dentro de
uma estrutura organizacional. Dentro disso,
crescimento é algo mensuravel quantitativamente.

O crescimento pode se dar por:

e adicdo, quando se estende até os limites
existentes, acrescentando algo ao que ja existe. Este é
0 caso quando uma unidade organizacional recebe
novas atribuicGes, as quais sdo acrescentadas as que
ja eram de sua responsabilidade. Por exemplo: uma
secdo de pessoal — que apenas realizava as rotinas de
administracdo de pessoal - incorporando fungdes
relativas a capacitagdo dos quadros institucionais.

e ou por multiplicagdo, quando influencia outros a
assumir a forma do iniciador, acrescentando algo por
similaridade. Isto pode ser mais claramente
visualizado se pensarmos, por exemplo, na abertura
de novas filiais de uma mesma organizagao.
Entretanto, o crescimento pode ser um gatilho que
desencadeia o desenvolvimento. Isto acontece quando
a estrutura de um organismo nao consegue mais
corresponder ao crescimento alcangado, quando
barreiras sdo encontradas para a continuagao daquele
movimento. Estabelece-se, entdo uma crise que passa
a exigir mudancas na estrutura do organismo, de
forma a que uma nova qualidade se estabelega. Caso
isso ndo ocorra, o organismo comega a decair e acaba
por morrer.

O conceito de desenvolvimento estruturou-se
originalmente na biologia, onde foi usado para
descrever o ciclo de vida dos varios organismos. Nas
plantas, por exemplo, se pode observar um processo
de desenvolvimento no qual, a partir de uma semente
que cai na terra, as raizes comegam a crescer; segue-
se a formagao de um caule no qual as folhas vao se
organizando numa progressdo ritmica, e, de repente,
se é surpreendido pelo surgimento de um botdo, que
se abre numa flor e que se transforma num fruto, no
qual surgem sementes que terdao a missdo de preparar
o ciclo de vida seguinte da planta.

No caso das plantas e animais, o desenvolvimento se
déa dentro de um padrdo preestabelecido pela
hereditariedade, que é o padrdo tipico da espécie, e
gue da seguranca quanto ao resultado que vai surgir.
E assim que um filhote de ledo vai, certamente, se
tornar um ledo adulto, que vai sempre poder ser
reconhecido como tal.

O conceito definido na biologia teve seu uso
estendido as varias ciéncias humanas e foi aplicado a
pessoas, organizagdes e sociedades. Neste caso,
entretanto, ndo se pode contar com o padrdo pré-
estabelecido para os animais e plantas, pois o
desenvolvimento humano e social ndo é padronizado,
mas sim processos abertos, nos quais o ser humano
molda suas proprias estruturas e imprime a elas a
direcdo que escolher, na busca de seus proprios
objetivos.
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Pessoas fixam metas
para guiar seu pro-
prio caminho de
desenvolvimento.

Grupos e organiza-
goes formulam os
objetivos que querem
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alcangar, natural- '.'_J_ I
mente dentro de uma +
drea de liberdade

limitada pelos recur-

sos e alternativas
disponiveis. =
De toda forma, B l l

todo desenvolvimen-
to é um processo que
acontece no tempo:
implica numa jornada
que parte de um

passado - onde £
encontramos  idéias, Al ! =

. =
valores, atitudes, £

intengdes e agdes ja

realizadas; passa pelo coragdo do presente — onde ha a
oportunidade de escolher novos valores e principios e onde
se decidem novas agdes; e se encaminha para um futuro
aberto, do qual se pode ter apenas uma imagem.

Da observacao dos processos de desenvolvimento,
Bernard Lievegoed pdde observar algumas leis:

e Todo processo de desenvolvimento é um processo
descontinuo, que ndo acontece por igual no tempo e no
espaco.

e O desenvolvimento acontece através de uma
sequéncia de estagios diferentes.

e Entre um estagio e um novo sempre acontece uma
crise, na qual a estrutura anterior é posta em cheque -
pois ¢é insuficiente para manter a ordem estabelecida - e é
obrigada a mudar. As crises sao caos criativos.

e Cada estidgio de desenvolvimento assume uma
ordem propria, uma estrutura caracteristica.

e Dentro dessa estrutura surgem varios subsistemas,
entre os quais um é dominante e central. Assim, cada novo
estagio de desenvolvimento tem um novo subsistema
dominante.

e Cada novo estdgio implica no estabelecimento de
uma nova forma de relacionamento entre as diversas
partes.

e Cada novo estagio é mais complexo que o anterior.

¢ A metamorfose decorrente da passagem de um
estagio para outro pode ser total - onde o novo “digere” e
reformula os elementos do antigo estdgio - ou parcial -
onde permanecem partes do antigo estagio numa forma
reconhecivel e que é historicamente anacrénica — o que
pode causar tensodes.

e A forma e o conteldo dos
desenvolvimento sdao  definidos em
potencialidades das pessoas envolvidas.

¢ O desenvolvimento ndo é reversivel.
Assim é que o desenvolvimento exige que o gestor de
organizagdes lide com o futuro de maneira criativa, pois

este futuro é sempre uma possibilidade que serd criada
pelas decisdes a serem tomadas no presente.

processos de
fungdo das
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Neste caminho, entretanto, nunca ¢é demais

recomendar alguns cuidados:

E importante que se adquira uma visdo de que futuro
se quer, que se trace uma imagem - o0 mais clara
possivel - de onde se quer chegar, e que os pontos que
devem ser mudados sejam identificados.

E preciso também envolver os colaboradores nesse
processo de visualizagdo do futuro, pois sabemos que
mudancas impostas sempre geram resisténcias que
podem se manifestar de diferentes formas: como
ceticismo, como duavida, como hostilidade, como
ansiedade, como inseguranga, etc.. Impor mudangas &,
pois, contraproducente, especialmente no longo prazo.
Assim, sempre sera melhor criar uma situagdo de “nds”,

w "

ao invés de uma situacdo onde “eu” e “eles” se
diferenciam.
E preciso respeitar o tempo que o grupo de

colaboradores precisa para perceber a necessidade da
mudanca, para pensar as novas idéias, para descobrir
em comum 0s novos objetivos, para definir os caminhos
que serdo seguidos e alcangar a verdadeira mudanca
qualitativa.

E preciso, finalmente, respeitar o tempo do préprio

processo de desenvolvimento, pois as coisas nao
acontecem de uma hora para outra.

* Mariangela de Paiva Oliveira é participante do Circulo de
Seminarios da Associagdo de Pedagogia Social.

Referéncias bibliograficas:

BERNARD LIEVEGOED - Managing the Developing Organization
- Basil Blackwell Ltd., Oxford, 1991.

MARTIN LARGE - Social Ecology - self published, Gloucester,
1981.

FRITZ GLAZL - Verwaltungsreform und
Organisationsentwuickelung - Vrlg. Paul Raupt,

Berna, 1983. p. 31 - tradugdo de Herwig Haetinger (material
interno do Instituto Christophorus).
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Na 12 semana de novembro foi realizado mais um SPS
2, este ano sob minha coordenacdo e de Berenice.
Contamos com Qdila como monitora, que
responsabilizou-se pela orientacdo das sessGes matinais
de movimento, que incluiu caminhada e ginastica.

O grupo de participantes contou com 9 pessoas,
vindas do Acre, Brasilia, Floriandpolis, Juiz de Fora e
Sdo Paulo. O fato de ser um grupo pequeno contribuiu
enormemente para que se estabelecesse um clima de
muita intimidade entre todos e permitiu tratar com
bastante profundidade as questdes dos participantes.

Este seminario vem se configurando como um
auténtico experimento, no qual os participantes tém
sido desafiados a participar do desenvolvimento de um
grupo de trabalho. Esta vivéncia, que terminou com
uma grande celebragdo, foi muito gratificante e permitiu
que todos percebessem o grupo como um poderoso
instrumento e desenvolvimento social. (Mariangela de
Paiva Oliveira)
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Virtudes

—Leila Scaff*

Logo apds o Seminario de Introdugdo do ano 2000,
pensamos em iniciar algo que pudesse nos manter unidos
e ao mesmo tempo manter viva a chama que se acendeu
em nossos coragdes durante aquele encontro. Assim,
tinhamos um pensamento para reflexdo diaria, que se
renovava quinzenalmente. Caminhando um pouco mais,
recebemos a proposta de refletirmos sobre as Doze
Virtudes, cujo exercicio € um caminho para quem busca o
auto-desenvolvimento. Foram recomendados por
Blavatzky, e Rudolf Steiner deu sua contribuicdo a eles.
Cada virtude tem seu més correspondente acompanhando
os signos do zodiaco.

“Virtus”, em latim, é sindnimo de poténcia e significa
“forca”. Sugere-se que 0s exercicios tenham inicio em 21
de margo, mudando a virtude a cada més. A virtude
quando treinada traz consigo, respectivamente, o
desenvolvimento de uma nova qualidade em nos.

Abaixo, os textos que inspiraram a exercicios das
virtudes, trazendo-nos uma nova oportunidade para
reflexdo e crescimento interior.

CORAGEM

De todas as virtudes, a coragem €é sem dulvida a mais
universalmente admirada. Sem duvida a coragem, como
capacidade de superar o medo, vale mais que a covardia
gue ao medo se entrega. Porém, o que é universalmente
admirado, o é também pelos maus. O fato de ser universal
em seu principio, ndo prova que a coragem o seja em seu
sucesso. A coragem pode servir para tudo, para o bem e
para o mal, e ndo alteraria a natureza deste ou daquele.

Embora sempre estimada, a coragem so6 ¢é
verdadeiramente estimavel do ponto de vista moral
quando se pde, ao menos em parte, a servico de outrem,
quando escapa, muito ou pouco, do interesse egoista
imediato. Admitimos que dificilmente se escapa ao ego, ao
principio do prazer, mas encontrar prazer em servir ao outro,

van Gogh
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encontrar o bem-estar na agdo generosa, é a prépria
definicdo e o principio da virtude. Assim, a coragem sé
se torna uma virtude quando a servigo do outro ou de
uma causa geral e generosa.

Essa coragem, ndo € a auséncia do medo, é a
capacidade de supera-lo, quando ele existe, por uma
vontade mais forte e mais generosa. E forga de alma
(agir de maneira firme e inabalavel), diante do perigo.
Jd ndo é uma paixdo, é uma virtude. J4 ndo é a
coragem dos durdes, é a coragem dos doces e dos
herdis. A coragem é a condigdo de qualquer virtude.

E uma virtude especial que permite enfrentar os
perigos e suportar os labores. E o contrario da covardia,
decerto, mas também da preguica e da frouxiddo. E
preciso superar o impulso que preferiria 0 repouso, o
prazer ou a fuga. Na medida que a virtude é um esforco,
toda virtude é coragem, é por isso que ja se ouviu dizer
que a covardia é a mais grave das injurias, ndo porque
a covardia seja o pior no homem, mas porque sem
coragem ndo se poderia resistir ao pior em si ou no
outro.

A coragem nada mais é que a vontade mais
determinada e, diante do perigo ou do sofrimento, mais
necessaria. E preciso coragem para pensar, sofrer ou
lutar, porque ninguém pode pensar em nosso lugar,
nem sofrer ou lutar em nosso lugar e, porque é
necessario ainda superar em si tudo o que estremece ou
resiste, tudo o que preferiria uma ilusdo tranquilizadora
ou uma mentira confortavel. Toda coragem ¢é feita de
vontade.

E preciso sair do medo para a coragem, e esse
movimento que comega em cada uma de nossas agdes,
também estd no nascimento de cada um de nossos
pensamentos. A coragem triunfa sobre o medo, pelo
menos tenta triunfar, e ja é corajoso tentar.

A vida nos ensina que o desespero, a vezes, pode dar
coragem. Quando ndo ha mais nada a esperar, ndo ha
mais nada a temer: eis toda a coragem disponivel, e
contra toda esperancga, para um combate presente, para
um sofrimento presente, para uma agdo presente!

A virtude de um homem livre se revela tdo grande
quando ele evita os perigos, como quando os
supera, ele escolhe com a mesma firmeza de alma,
ou presenga de espirito, a fuga ou o combate. Para
todo homem ha o que ele pode e o que ele ndo pode
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suportar. Esse conhecimento torna os homens humildes
diante de si mesmos e misericordiosos diante dos outros.

A qualidade transformada da coragem é a “Redengdo”.
Treinando essa virtude nds nos aproximamos da imagem
do Redentor, com humildade e ndo com orgulho.

O sentido da fala é relacionado com a coragem. O sentido
da fala é a compreensdo da fala, no seu significado mais
espiritual. Saber expressar-se de tal maneira que os outros
nos compreendem é uma grande arte. Desde os tempos
mais antigos, a fala é a expressao da forca de Marte. Marte
é também aquele que nos da forca e coragem para a luta.
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“Isso é o que temos que aprender nessa era: viver em
plena confianca, sem nenhum apego a existéncia, com a
certeza da ajuda sempre presente do mundo espiritual. Na
verdade, nada tera valor se a coragem nos faltar”.

[Rudolf Steiner]

EQUANIMIDADE

Equanimidade significa serenidade de espirito. E um
estado natural e relaxado, a capacidade de experimentar
de maneira estavel as diferentes situagbes do mundo
fisico, das sensacdes, da mente e dos fenOmenos. E
caracterizada pela profunda tranquilidade, completamente
livre de oscilagoes.

Mente igual, equanimidade significa permanecer
inalterado pelas circunstancias, procurar aceitar tudo o que
nos acontece, tudo que vem em nosso caminho como
presente de Deus, a ser desfrutado com grande satisfagao,
considerando como um presente de amor dado a nds para
nosso proprio bem. E a estabilidade no meio da aventura
que é a vida.

A equanimidade é a pista reta que permite ao avido
decolar para uma nova maneira de ver as coisas. Sem
partidas precipitadas, saidas dramaticas, mas um gentil e
firme algar v6o. Voar livre e ainda assim manter os dois
pés firmes no chdo, imune as supostas acusagbes de
negligéncia e firme convicgdo no objetivo tragado.

Esse equilibrio interno poderéa ser treinado na esfera do
pensar, no sentido de aprendermos a pensar livre de
preconceitos; na esfera do querer, vai exigir que todo o
ato, antes de ser executado, deve ser pensado; na esfera
do sentir, buscando o equilibrio entre simpatia e antipatia.
Se as forgas da razdo predominam, o coragdo tem a
tendéncia de se tornar duro, enrijecido, quando
conseguimos manter um entusiasmo verdadeiro pelas
nossas idéias e tarefas, teremos um coragdo equilibrado,
porém, se nos inflamamos demais, corremos o risco de nos
gueimar.... Se ja anteriormente desenvolvemos a devocdo
no pensar, sentir e agir, o equilibrio no sentir torna-se
mais facil. No nosso coracdo se prepara o destino para o
futuro e podemos entender que um equilibrio interno espiritual

“Pode-se resistir a invasao de exércitos, mas
ndo a uma idéia cujo tempo chegou”.

(Victor Hugo)
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nos leva ao progresso, qualidade transformada da
equanimidade.

Essa virtude esta relacionada com o sentido da vida.
Esse sentido nos informa sobre o bem-estar ou o mal-
estar do nosso corpo, que sdao mais acentuados na
velhice e que acabam por tomar toda nossa atengdo.
Somente com o desenvolvimento da equanimidade é
que conseguiremos nos livrar desses males, crescendo e
progredindo para além de nds mesmos.

“Temos que viver com absoluta equanimidade para
com tudo que possa vir e saber que tudo o que vier nos
sera dado por uma diregdo mundial plena de sabedoria”.

DOMINIO DA FALA (dopensamento) - Percepcio daverdade

Perguntou-se a vencedora de uma gincana, onde
varios participantes isolaram-se de seu cotidiano, do
que ela havia sentido mais falta durante aqueles dias,
ao que ela respondeu: “das pessoas e do meu telefone”.

Todos nds temos necessidade de falar uns com os
outros. Mas, todos nds sabemos que vez ou outra
fazemos mau uso das palavras. Pensamos em algo e
esses pensamentos transformam-se em palavras e por
fim em atos, a curto ou longo prazo, trazendo consigo
consequéncias benéficas ou desastrosas.

A fala é uma arte a ser aprimorada em cada um de
nos, ela exige a atuacdo interna do EU.

A palavra precipitada espanta a verdade. Quando
falamos ou julgamos precipitadamente, sem pensar,
danificamos ou impedimos o] processo de
amadurecimento da verdade, e agindo assim, acabamos
por nos colocar no mundo de forma superficial e
inconsistente, longe da verdade que é consquistada na
serenidade.

E um grande desafio para nés aprendermos a dominar
nossas almas e nossas emocgoes. De forma mais pratica,
olhando para os temperamentos que trazemos conosco,
percebemos, por exemplo, que a pessoa que possui um
temperamento colérico, frente a uma situacdo de
confronto, deverd se esforgar para ndo esmurrar uma
mesa. O sanguineo, que tende a falar demais, procurara
controlarse para ndo se perder muitas vezes no fluxo da
fala incontrolada. J4 o melancdlico e fleumatico deverdo
esforcar-se para sair de sua letargia ou peso, o que é
muitas vezes conseguido através do aprendizado de um
instrumento musical ou de canto. Musica e canto
permitem que o EU domine cada vez melhor o corpo
astral, que é o corpo de nossas emogdes, e
conseqlentemente nosso falar serd aperfeicoado.

E importante que aprendamos a falar o que é
necessario, mas também que deixemos de falar o que é
supérfluo. O que falamos pode ser uma grande ajuda ou
uma pesada carga para se carregar. As palavras devem
ser uma ponte e ndo um abismo entre as pessoas.

N&o é possivel exercitar o dominio da fala sem que
exercitemos o siléncio. Em nosso silenciar, a voz do
nosso préximo pode ser ouvida e ele pode ouvir e
encontrar a verdade em si mesmo através de nos. Esse
siléncio é mais que um aquietar de vozes, trata-se de
uma postura de corpo, alma e espirito, totalmente
desprovidos
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de pensamentos e julgamentos. Assim como também no
siléncio, procurar escutar cada vez mais a nossa propria
voz interior, 0 nosso coragao, deve ser um de n0SSOS
desafios. Lembram-se de Beethoven que comp6s musicas
maravilhosas apos ter ficado surdo, ouvindo apenas a sua
voz interior?

O exercicio desta virtude, o dominio da fala (e no fundo
de todos o0s nossos atos) nos permitird o controle de
nossos pensamentos e poderemos assim, alcancar a sua
qualidade transformada que é a percepgdo da verdade.

Essa percepcdo serd como uma luz revelada em uma
maior consciéncia de nosso real papel e atuagdo no mundo
e isso, por certo, trarda muito mais sentido a nossa
existéncia.

Que nosso silenciar e nosso falar possam nos trazer
grandes e transformadoras experiéncias! Boa sorte e até o
proximo més!

“PALAVRA E A PONTE ONDE O AMOR VAI E VEM”

ALTRUISMO - Purificacdo

Altruismo vem do francés “altruisme” e significa amor ao
proximo, filantropia, abnegagdo, desprendimento. E o
anténimo de egoismo.

Essa virtude consiste no exercicio de sair de si mesmo.
No egoismo estamos imensamente imersos em nosso
corpo, nossos problemas, nosso bem estar e acabamos por
projetar isso para o mundo vivendo em funcao somente de
nés mesmos.

Hoje em dia quase toda maioria da educagdo e
informagdo é voltada para a competicdo, para a satisfagdo
plena das proprias necessidades, para a busca do
reconhecimento de todo e qualquer ato “altruista” que
possa resultar em qualquer forma de auto-promogdao ou
recompensa de qualquer espécie. Isso tudo torna muito
dificil o desenvolvimento do altruismo, e do interesse
verdadeiro pelo outro.

Podemos, por outro lado, pensar ou sentir (bem Ia no
fundo e que ninguém nos ouga...) que, fazer algo em favor
do proximo resultard certamente em algum tipo de
prejuizo para nds ou que teremos que abrir mdo de alguma
coisa e isso ndao pode nos trazer um prazer real. Portanto,
é um grande desafio buscar a generosidade sem
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O dominio da fala é uma virtude. Palavras mal externadas
espantam a verdade.

(1) Frase de um candidato a prefeito de Aracati (CE) - Folha de S.Paulo 2/10/04
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intencdo de ter algo em troca, desinteressadamente. E
um desafio buscar cada vez mais a coincidéncia entre a
satisfagdo pessoal e o bem estar e a felicidade do outro.
Sentir um prazer genuino ao fazer o outro feliz.

Isso pode comegar por atos pequeninos, quando nos
sentimos tocados a ceder algo, oferecer algo, seja um
alimento, uma palavra, um sentimento, e experimentar
a sensacao de ter melhorado um pouquinho o mundo,
porque uma pessoa melhor faz um mundo melhor e se
aqueles que estdo ao nosso redor estdo bem, entdo nos
também estaremos. Podemos aqui entdo nos lembrar
que o caminho do meio consiste em ndo manter o olhar
apenas em nds mesmos e também ndo nos perdermos
em outras coisas ou pessoas.

Esse desprendimento maravilhoso que se pode
descobrir através da consideracdo e respeito pelos
outros nos leva a “katharsis”, termo grego que significa
purificagdo, conceituado por Aristoteles, através do qual
da-se inicio a trilha do destino.

Assim, o altruismo nos leva a essa purificagdo que
promove a superagdao e a transformacdo de toda
ambigdo, vencendo todo medo e dizendo “sim” ao
destino.

Desejo a todos ndés que no decorrer deste més
possamos aproveitar as oportunidades que surgirem
para exercitarmos nosso altruismo, e que em
consequéncia disso, possamos descobrir um novo prazer
em nosso viver, o prazer de ser feliz ao fazer feliz...!

* Lella Scaff é integrante do Ciraulo da Divulgaggio da Assodagao de Pedagogia Sodal.
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